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1. A MARANHAO PARCERIAS S.A

A Maranhao Parcerias S/A, doravante denominada Mapa, sociedade de
economia mista, companhia de capital fechado, dotada de personalidade juridica
de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira,
com enderego na Av. Vitorino Freire, n°® 29. Edificio Cesario, Centro (Praia
Grande) — Sao Luis — Maranh&o, CEP 65030-015, vinculada a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico e Programas Estratégicos — SEDEPE,
(Decreto Estadual n° 37.577, de 18 de abril de 2022, art. 5°, Il), é regida por
estatuto proéprio, especialmente, pelas Leis Federais n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto Federal n® 8.945, de 27 de dezembro de
2016 e Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelas Leis Estaduais n° 11.000,
de 02 de abril de 2019 (alterada pelas Leis Estaduais n°® 11.140, de 23 de outubro
de 2019 e 11.389, de 21 de dezembro de 2020), Lein® 11.578 de 01 de novembro
de 2021, regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 37.969, de 26 de outubro de
2022, pelo Decreto Estadual n°® 33.853, de 02 de margco de 2018, e demais
legislagdes aplicaveis.

A Mapa tem por objeto social:

l. gerir os ativos a ela transferidos ou que tenham sido adquiridos a
qualquer titulo, a fim de promover desenvolvimento socioeconémico de relevante
interesse coletivo;

. administrar os direitos e obrigagdes remanescentes das empresas
a ela anteriormente incorporadas, ressalvadas as competéncias da Secretaria
de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano - SECID quanto a gestédo dos
imoveis destinados ao Programa Estadual de Regularizagdo Fundiaria Urbana
(REURB-MA);

I, prestar servigos técnicos, administrativos e gerais em especial, aos
orgaos e entidades da administragao publica direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios além do setor Privado, em especial

nas seguintes areas:
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a) locagdo de méao-de-obra que atenda as areas de conservagao,
limpeza, asseio, higienizagdo, vigilancia, portaria, copeiragem,
cozinha e servigos temporarios;

b) administragdo de bens imdveis, inclusive estradas, condominios e
estacionamentos rotativos;

C) obras e servigos de engenharia;

d) impresséo, informatica e Tecnologia da Informacao (Tl);

e) prestar servigcos de gerenciamento de documentos, incluidos os de
digitalizacao, indexagao, consultoria e gestdo arquivista;

f) gestao e acompanhamento de contratos administrativos;

g) politicas e agbes envolvendo Reducgédo da Emissdo de Gases de
Efeito Estufa Provenientes do Desmatamento e da Degradagao
Florestal, da Conservagao dos Estoques de Carbono Florestal, do
Manejo Sustentavel de Florestas e do Aumento de Estoques de
Carbono Florestal (REDD+), da Gestdo de Ativos Ambientais e de
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), especialmente

funcionando como mecanismo econdmico-financeiro.

IV.  colaborar, apoiar, viabilizar e garantir a implementagdo do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas;

V. estruturar, no ambito do Poder Executivo Estadual, projetos de
concessoes, parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outros projetos de
relevante interesse publico e privado fornecendo subsidios técnicos e auxiliando
sua implementacdo, conforme diretrizes fixadas pelo Conselho Gestor do
Programa de Parceria Publico-Privadas;

VI. auxiliar érgaos e entidades da Administragdo Publica de outros
entes federativos na formulagéo e implementagdo de projetos de concessdes,
parcerias publico-privadas, desestatizagao, parcerias em geral e outros projetos
de relevante interesse coletivo;

VIl.  administrar, gerir e representar, judicial e extrajudicialmente, o
Fundo Imobiliario Estadual — FEI, podendo deliberar sobre a gestéo e alienagéo
dos bens e direitos do fundo;
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VIIl.  explorar o servico de loteria estadual, nos termos da legislagao
especifica Lei n° 11.389/2020 e demais legislagdes aplicaveis a espécie;

IX.  atuar em outras atividades congéneres as previstas neste artigo;

X. administrar, gerir e representar, judicial e extrajudicialmente, o
Fundo Garantidor de Parcerias - FGP, nos termos da Lei Estadual n°.
11.140/2019;

XI.  gerir os imoveis transferidos pelo Fundo Estadual de Penséo e
Aposentadoria — FEPA e demais entidades da Administracdo Direta ou Indireta.

XIl.  firmar convénios, acordos de cooperagdo ou congéneres com
orgaos e entidades da Administragdo Publica da Unido, do Estado e Municipios
ou com particulares a fim de que realizem investimentos prioritarios no Estado
do Maranhé&o;

XIll. auxiliar o Poder Executivo na promog¢ao do desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Maranhdo e na mobilizacido de ativos do
Estado;

XIV. emitir garantias aos projetos de Parcerias Publico-Privadas, nos
termos da Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

XV. atuar em outras atividades relacionadas com as finalidades
previstas neste artigo.

XVI. gerenciar Agéncia de Fomento com a finalidade de financiamento
de projetos de desenvolvimento, no Estado do Maranh&o, que promovam
beneficios econdmicos e ou sociais as areas de sua influéncia, em consonancia
com o Plano de Governo e com as necessidades e potencialidades locais,
observadas as seguintes diretrizes gerais:

a) identificar, estimular, potencializar ou criar vantagens competitivas para
o estado, de forma a atrair novos investimentos, manter e valorizar os
existentes e preservar de forma persistente a capacidade de
desenvolvimento do maranhio;

b) desenvolver, dentre outras agdes, programas de recuperacao de setores,
atividades econdbmicas e empresas baseadas no maranhao, de modo a

devolver-lhes condigbes de crescimento e competitividade, contribuindo

para a sua permanéncia e prosperidade;
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c) desenvolver agdes que abranjam todo o territério do estado, com énfase
especial para as areas deprimidas e de ocorréncia de problemas climaticos,
adotando solugbes que permitam ndo apenas a convivéncia com esses
problemas, mas principalmente a sua utlizagdo como vantagem
competitiva;
d) apoiar a implementagado de projetos que deverdao, necessariamente,
gerar beneficios diretos e mensuraveis para o estado e sua populagéao,
atendendo, no minimo, aos requisitos de promog¢&o de empregos dignos e
renda justa para os trabalhadores e produtores, melhoria da qualidade de
vida, saude, educacdo, cultura, capacitacdo e elevagdo moral das
populacdes, preservacao, recuperacdo e valorizagdo do ambiente, bem
como cumprir a responsabilidade social que Ihes € inerente;
e) deverdo ser priorizados os empreendimentos cujo valor agregado
permane¢a o maximo no estado, sejam voltados para os requisitos de
qualidade, produtividade, tecnologia e modernizagdo, aproveitando e
desenvolvendo os potenciais de recursos humanos, naturais e institucionais
do maranhéo e contribuam para acelerar o crescimento econémico de sua
area de atuacao, voltados preferencialmente para:

1 - setor agropecuario, industrial, comercial e de servigos, com destaque as

micro, pequenas € médias empresas;

2 - a instalagdo de empreendimentos pioneiros com processo de produgao

simples e que substituam as importagdes estaduais, e os que utilizem

matéria-prima local;

3 - a ampliacado da oferta de energia elétrica;

4 - construgao e ampliagdo de armazéns, silos e frigorificos;

5 - o desenvolvimento do turismo;

6 - a exploragao sustentavel dos recursos naturais;

7 - a constituicdo e ampliagdo de empresas privadas para exploracdo de

servigos de utilidade publica;

8 - outros servicos de interesse publico estadual.

A Diretoria Executiva da Mapa apresenta, através desta Carta Anual, as
principais realizagdes, acoes desenvolvidas e resultados obtidos no exercicio
social de 2024, garantindo ao publico acesso direto a informagdo sobre as

atividades da Empresa.
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2. ORGANOGRAMA
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E CONTROLE INTERNO

A estrutura de governanga e controle interno da Mapa abrange a
interligacao funcional e corporativa de 6rgaos estatutarios e setores da empresa,
visando o cumprimento da legislacéo, das regras contidas em seu estatuto

social, suas politicas e demais normas aplicaveis, a saber:
3.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O conselho de administragdo da empresa, 6rgdo de deliberagao
estratégica e colegiada, composto de 7 (sete) membros, indicado pelo chefe do
poder executivo e eleito na assembleia geral, tem suas competéncias,
atribui¢cdes, funcionamento, composigéo e duragao definidos em seu regimento

interno.

3.2 CONSELHO FISCAL

O conselho fiscal é um 6rgao permanente que atua de forma colegiada e
individual na fiscalizagdo da empresa. Os membros do conselho fiscal devem
seguir as normas da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacao, bem como as disposi¢coes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, que tratam dos poderes, deveres, responsabilidades, requisitos,
impedimentos e remuneragao desse colegiado.

O conselho fiscal funciona continuamente e é composto por 3 (trés)
membros efetivos e seus respectivos suplentes, eleitos pela assembleia geral
para mandatos de 2 (dois) anos, com possibilidade de 2 (duas) recondugdes
consecutivas. Apds esse periodo, um membro do conselho fiscal s6 podera

retornar ao cargo apds um intervalo equivalente a um mandato.

3.3 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva, 6rgao de gestdo da empresa, compete as seguintes
responsabilidades:
| — elaborar e propor alteragdes do regimento interno desta empresa,;

Il — gerir atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

21
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[l — coordenar o plano anual de atividades, o planejamento e a proposta
do orcamento, submetendo-os a aprovacdo do conselho de
administragao;

IV — coordenar e apresentar a prestagcao de contas anual, submetendo- a
a apreciacao do conselho fiscal e posteriormente ao exame e aprovacao
do conselho de administracao;

V — admitir e dispensar pessoal;

VI — coordenar os servicos administrativos;

VIl — executar outras competéncias inerentes a sua area.
3.4 COMPLIANCE

O Compliance tem como missdo assegurar que todas as atividades da
empresa estejam em conformidade com as normas legais, regulatorias e
internas, bem como com os principios éticos que norteiam nossa atuacao. Essa

area é responsavel por:

| - Identificar, avaliar e mitigar riscos relacionados a praticas inadequadas,
fraudes, corrupgao e outras irregularidades que possam comprometer a
integridade da empresa, atuando de forma proativa, implementando
politicas e procedimentos que previnem desvios e garantem a

conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

Il - Fomentar uma cultura organizacional baseada em valores como
transparéncia, honestidade e respeito. Por meio de treinamentos,
campanhas de conscientizacao e disseminacdo de boas praticas, o
Compliance busca engajar todos os colaboradores na adogdo de

condutas éticas e alinhadas aos principios da empresa.

Il - Implementar mecanismos de controle interno que garantam a
aderéncia as politicas e procedimentos estabelecidos, por meio de
auditorias periodicas para verificar a efetividade desses controles,
identificando oportunidades de melhoria e garantindo que a empresa

opere dentro dos padrdes esperados.

IV - Manter um canal seguro e confidencial para receber denuncias de

irregularidades, a fim de garantir que todos os colaboradores, parceiros e

22
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stakeholders possam reportar eventuais desvios de conduta sem medo
de retaliacdo, assegurando que todas as denuncias sejam tratadas com
a devida seriedade e sigilo.

V - Investigar de forma imparcial e agil todas as denuncias recebidas,
adotando medidas corretivas e preventivas para evitar a recorréncia de
situagdes inadequadas, atuando com rigor e transparéncia, garantindo

que eventuais irregularidades sejam resolvidas de forma justa e eficiente.
3.5 OUVIDORIA

A Ouvidoria atua como um elo entre a empresa e seus stakeholders,
garantindo que as vozes de colaboradores, parceiros e cidaddos sejam ouvidas
e consideradas em nossos processos decisorios. Suas principais funcoes

incluem:

| - Oferecer um canal aberto e acessivel para o recebimento de sugestdes,
elogios, reclamagdes e denuncias. A Ouvidoria é responsavel por garantir
que todas as manifestacbes sejam registradas, analisadas e
encaminhadas aos setores competentes, contribuindo para a melhoria

continua dos Nossos servigos e processos.

Il - Atuar como mediadora em situag¢des de conflito, buscando solucdes
justas e equilibradas que atendam aos interesses das partes envolvidas e
preservem a harmonia organizacional, promovendo o didlogo e a
resolugcao pacifica de divergéncias, fortalecendo os relacionamentos

internos e externos.

lIl - Garantir que todas as manifestagbes sejam tratadas com agilidade,
transparéncia e responsabilidade. A Ouvidoria fornece feedback aos
manifestantes sobre o andamento e o resultado de suas demandas,
demonstrando o compromisso da MAPA com a prestacido de contas e a
responsividade.

IV - Identificar padrées e tendéncias nas manifestagdes recebidas,
fornecendo subsidios para a tomada de decisdes estratégicas e a

implementagao de melhorias em nossos processos e politicas, atuando
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como um termdmetro da percep¢ao dos stakeholders, o que contribui para

o aprimoramento continuo da gestéo.

V - Reforgar a confianga dos stakeholders na MAPA, demonstrando nosso
compromisso com a escuta ativa, a responsividade e a busca constante
pela exceléncia. A Ouvidoria € um instrumento essencial para construir
relacionamentos sélidos e duradouros com colaboradores, parceiros e a

sociedade.
3.6 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna na MAPA tem como objetivo principal avaliar e
aprimorar a eficacia dos processos de gestao de riscos, controle e governanga,
contribuindo para a sustentabilidade e a exceléncia da empresa. Suas principais

fungdes abrangem:

| - Analisar a efetividade dos controles internos da MAPA, identificando
pontos de melhoria e garantindo que os processos estejam alinhados com
as politicas e normas estabelecidas. Essa avaliagdo continua ajuda a
prevenir falhas operacionais, fraudes e irregularidades, fortalecendo a

confiabilidade das informagdes e a seguranga dos ativos da empresa.

Il - Identificagdo, avaliacdo e mitigagdo de riscos que possam impactar
negativamente as operagdes da MAPA. Por meio de analises detalhadas
e recomendacbes estratégicas, a area contribui para a tomada de

decisdes informadas e para a proteg¢ao do patriménio da empresa.

lIl - Verificagdo do cumprimento das normas legais, regulatorias e
internas, garantindo que a MAPA opere em conformidade com as
exigéncias aplicaveis. Essa fungao € crucial para evitar san¢des, multas
e danos a reputacdo da empresa, além de reforcar a transparéncia e a

credibilidade perante os stakeholders.

IV - Suporte aos 6rgados de governanga da MAPA, como o Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva, fornecendo informacdes confiaveis

e analises estratégicas que auxiliam na tomada de decisdes.

24



MAPA

GOVERNO DO _,
‘ Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

3.7 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

A Assessoria de Planejamento e Controle (ASPLAN), 6rgéo subordinado
a presidéncia, compete as seguintes atividades:

I. atender as demandas direcionadas pelo diretor-presidente;
IIl.  coordenar a elaboragao da proposta orcamentaria e acompanhar a
execucao orcamentaria;
lll.  conduzir a elaboragdo do planejamento estratégico e plano de
negocios da empresa;
IV.  monitorar, manter organizado e atualizar o portfélio de projetos e
acodes finalisticas;
V. elaborar relatérios de controle; e,

VI.  verificar a regularidade dos procedimentos licitatérios.

Cabe, ainda, a ASPLAN estudar e sugerir solugbes para assuntos de
ordem econdmico-financeiro-orgamentaria de interesse da empresa, além de
analisar e orientar a aplicacdo de normas gerais de controle ditadas pela
legislagao federal aplicavel, legislagdo estadual especifica e normas correlatas,

no ambito da sociedade de economia mista.

3.8 ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica (ASSEJUR) da Mapa é dividida em 2 (duas)

coordenadorias:

. coordenadoria trabalhista; e,

Il. coordenadoria civel e administrativa.

Desta forma, a ASSEJUR visa a representagcao da empresa nas esferas
administrativa, judicial e extrajudicial, assim como a legalidade de seus atos,

além das atribuicbes constantes nos normativos internos da empresa.

4. EIXOS DE ATUAGAO

As atividades da Mapa concentram-se no desenvolvimento das seguintes

areas e suas competéncias, a saber:
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4.1 NEGOCIOS IMOBILIARIOS
A area de negocios imobiliarios € responsavel por:

I.  Administrar os direitos e obrigagbes remanescentes das empresas
que foram incorporadas no passado’;
II.  Gerir e administrar o Fundo Estadual Imobiliario — FEI, que destina
recursos para compor as garantias dos contratos de parcerias;
lll.  Gerir os iméveis transferidos pelo Fundo Estadual de Pensao e
Aposentadoria — FEPA e demais entidades da administragcao direta

ou indireta.

4.2 NEGOCIOS PUBLICOS E PARCERIAS

A Maranh&o Parcerias tem como uma das suas principais atividades a
realizacdo de parcerias estratégicas com diferentes setores, buscando
oportunidades de negécios que beneficiem o Estado do Maranhao. Cabe a Mapa
gerenciar o Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas do Estado do
Maranhdo — FGP, que conta com recursos do Fundo de Participagdo dos
Estados — FPE.

Além disso, a Mapa tem a fungéo de colaborar, apoiar, viabilizar e garantir
a implementagao do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, que visa
promover o desenvolvimento econdmico e social do estado. Nesse sentido, a
Mapa também é responsavel por estruturar projetos de concessdes, parcerias
publico-privadas, desestatizacdo e outros projetos de interesse publico,
fornecendo subsidios técnicos e auxiliando sua implementagdo, conforme
diretrizes fixadas pelo conselho gestor do Programa de Parceria Publico-
Privadas.

Ainda, a Mapa pode firmar convénios, acordos de cooperacdo ou
congéneres com 6rgaos e entidades da administragdo publica da unido, do
estado e municipios ou com particulares, a fim de que realizem investimentos

prioritarios no estado do Maranhdo. A Mapa também pode emitir garantias aos

1 Exceto aqueles relacionados a gestdo dos imdveis do Programa Estadual de Regularizagdo Fundiaria
Urbana (REURB-MA), que sdo de competéncia da Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento
Urbano — SECID.
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projetos de parcerias publico-privadas, nos termos da Lei Federal n® 11.079, de
30 de dezembro de 2004.

4.3 PRESTACAO DE SERVIGOS

Entre o escopo de atividades da Maranhao Parcerias esta o oferecimento
de diversos servicos para atender as necessidades de entes publicos ou mesmo
privados. A Mapa pode realizar locagdo de mao-de-obra qualificada para as
areas de conservacgdo, limpeza, asseio, higienizagdo, vigilancia, portaria,
copeiragem, cozinha e servigos temporarios. Além disso, ela pode administrar
bens imoveis, como estradas, condominios e estacionamentos rotativos,
realizando obras e servigos de engenharia.

Outra possibilidade é a prestacao de servigos de impressao, informatica
e Tecnologia da Informagao, bem como gestdo e acompanhamento de contratos
administrativos, na manutencdo preventiva e corretiva predial e patrimonial,
incluindo manutencao de aparelhos de ar condicionado, jardins e sistema de
irrigagao.

Na area de gestdo, a Mapa pode atuar na prestagdo de servicos de
gerenciamento de documentos, incluidos os de digitalizagao, indexagao, guarda
e gerenciamento de arquivos, consultoria e gestao arquivista.

E também uma atribuicdo da Mapa auxiliar o Poder Executivo na
promog¢ao do desenvolvimento econémico e social do estado do Maranhao e na
mobiliza¢ao de ativos do estado.

Por meio da Lei Estadual n° 12.015, de 05 de setembro de 2023, que
altera as Leis Estaduais n° 11.389, de 21 de dezembro de 2023 e n° 11.000, 02
de abril de 2019, o servigo publico de loteria do Maranhao foi reinstituido e a
estrutura da Empresa Maranhense de Administra de Recursos Humanos e
Negdcios Publicos — EMARHP foi reorganizada, dando origem, assim, a
Maranhao Parcerias. A partir disso, a Mapa passou a ser responsavel também
por explorar o servi¢o de loteria estadual.

Em abril de 2024, o governador Carlos Brandao langou a Loteria do
Maranhao (Lotema), consolidando um marco importante para a promogao de

politicas publicas e a geracdo de renda no estado. A Mapa atua como
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gerenciadora e fiscalizadora do servigo, que conta com quatro operadoras
credenciadas. Essas operadoras tém como objetivos principais o apoio a
iniciativas sociais que beneficiem os maranhenses, o incentivo a geragéo de
emprego e renda e a promog¢ao do Jogo Responsavel.

Por fim, com a aprovacao da Lei Estadual n°® 11.578, de 1° de novembro
de 2021, a Mapa passou a ter a fungao de agéncia de mercado, fomento e gestédo
financeira da politica de REDD+ e PSA. Com isso, € funcdo da Mapa, dentre
outras atribui¢cdes, gerir e alienar os ativos e créditos resultantes dos servigos e
produtos ambientais e de redugao de emissdes por desmatamento e degradacéao
(REDD+) oriundos dos programas, subprogramas, planos e projetos
relacionados ao Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA do Estado do Maranh&o.

A Maranhao Parcerias (Mapa) se destaca pela extensa gama de servigos
e possibilidades que pode oferecer, abrangendo diversas areas e setores,
sempre com o0 objetivo de atender principalmente as necessidades do povo do
Maranhdo. A empresa reconhece que seu papel vai além da prestacdo de

servicos; ela € uma parceira no desenvolvimento do estado.

5. ACOES DESENVOLVIDAS

A Mapa encerrou o ano de 2024 com 5 (cinco) servigos vigentes e 11
(onze) novos projetos concluidos.

Os projetos em andamento se desenvolvem em diversas areas prioritarias
para o estado. Além disso, os projetos sdo concebidos e desenvolvidos tendo
em mente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), garantindo que
cada iniciativa contribua para a promocdo da equidade social, a protegcao
ambiental e o crescimento econdmico sustentavel. Essa abordagem holistica
reflete 0 compromisso assumido pela Mapa em alinhar nossos esforgcos com
metas globais e assegurar um futuro mais promissor para o Maranhdo e o

mundo.

5.1 SERVICOS

5.1.1 TaxiGov
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O ja consolidado TaxiGov Maranhao € um servigo inovador de gestao de
transporte corporativo que oferece uma alternativa mais econdémica e eficiente
para o estado. Através de uma plataforma online exclusiva, o servigo possibilita
o controle e a integragao de contratos com empresas de transporte, reduzindo
os custos e os riscos associados a manutencio, abastecimento, aquisicdo e
locagao de veiculos.

O programa representa uma economia de cerca de 60% para o estado

nas despesas com veiculos.

Quadro 1 — Orgaos atendidos pelo TaxiGov (2024)

AGEM IMESC SEAD SEDES SEMU
CAEMA IPREV SEATI SEDIHPOP SEPLAN
DETRAN ITERMA SECAP SEDUC SETRES

EGMA JUCEMA SECID SEEJUV SETUR
EMSERH MOB SECMA SEGOV SINFRA
FAPEMA PGE SECOM SEINC UEMASUL
GASMAR PROCON SECTI SEIR

IEMA SAGRIMA SEDEPE SEMA

Fonte: Mapa, 2024.

5.1.2 Videomonitoramento

Uma das acbes da Mapa ainda em 2023 foi o fortalecimento do servigo
de videomonitoramento oferecido ao estado que, até entdo, estava apenas em
suas concepgcdes iniciais. Em 2024, esse servi¢o se consolidou, havendo adesao
de 3 novos 6rgaos.

O objetivo € ampliar a seguranga e reduzir custos de contratagcdo com
pessoal por meio da instalagédo e operagédo de cameras de seguranga em pontos
estratégicos. Para viabilizar esse servigo, a Mapa realizou um credenciamento
de empresas especializadas nesse tipo de atividade, seguindo critérios técnicos
e legais.

3 (trés) empresas estado credenciadas e podem ser contratadas pelos
orgaos e entidades interessados, conforme a demanda e a disponibilidade de
cada uma. A Mapa é responsavel pela gestdo dos contratos, o que gera uma
economia de recursos para o estado, além de facilitar o controle e a fiscalizacao

da qualidade e da eficiéncia do servigo.
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Em 2024, a Mapa firmou contratos com a CAEMA, ITERMA e SEDES,
além da SECMA (Secretaria de Estado de Cultura), Procon e Setres (Secretaria
de Estado do Trabalho e da Economia Solidaria), que ja haviam aderido no
passado.

Os dados de economicidade ja verificados nos 6rgaos que aderiram ao
programa sao animadores: em média, houve uma economia de 76% entre o valor
de contratagdo de servigo de vigilancia anterior e o valor de contratagdo por
videomonitoramento oferecido pela Mapa.

Outros 20 6rgaos, da administracdo direta e indireta, demonstraram

interesse e estdo em processo interno para realizar a contratagéo do servico.
5.1.3 Videomonitoramento com detecgao facial

O credenciamento de empresas para a prestagao de servigos de vigilancia
eletrénica, incluindo a detecg¢ao facial, complementa a iniciativa anterior de
videomonitoramento, com o objetivo de aprimorar a segurangca e o
monitoramento nos 6rgaos da administragcdo publica estadual. Assim como no
credenciamento para videomonitoramento, foi lancado um edital para a selegcao
de empresas especializadas na prestagao de servicos de vigilancia eletrénica
monitorada a distancia, mas com foco na detecg¢ao facial, utilizando metadados.
Esse servigo envolve o fornecimento de todos os equipamentos, materiais € mao
de obra necessarios para a implantacao, instalagdo, manutengao preventiva e
corretiva, além do monitoramento remoto.

Em 2024, o servigo de deteccgao facial passou a ser prestado a Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Social (SEDES), abrangendo diversos
restaurantes populares, com uma empresa ja credenciada para a execugao dos
servicos. A ampliagcao desse servigo visa expandir sua cobertura para outros
orgaos e entidades, oferecendo um monitoramento ainda mais eficiente, que
contribua para a seguranga publica e a eficiéncia na gestéo publica. As tratativas
para a expansao estdo em andamento, com a perspectiva de que, em breve, o
servigo seja ampliado para mais 6rgaos estaduais, reforgando a vigilancia e o

controle nas diversas unidades publicas do Maranhéo.

5.1.4 Loteria do Maranhdo (LOTEMA)
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A legalidade do procedimento para a concessao do servigo publico de
loterias pelo Governo do Maranh&o foi reconhecida pelo Tribunal de Contas do
Estado (TCE-MA) e pelo Superior Tribunal de Justi¢ca (STJ) em 2023, conferindo
seguranga juridica a iniciativa. A regulamentacao ocorreu por meio do Decreto
n° 38.763/2023, que reestabeleceu o servico publico de loteria no estado e
consolidou a Mapa como a principal responsavel pela gestao e fiscalizagdo da
Lotema.

De acordo com o art. 3° do Decreto n° 38.763/2023, os recursos gerados
pela Loteria Estadual tém sido destinados a areas prioritarias, como educacgao,
seguridade social, apoio a infancia e juventude, prevengdo e combate a
desastres e calamidades publicas. Além disso, os recursos também sao
aplicados em parcerias publico-privadas, no financiamento de projetos
desportivos e no esporte amador, bem como na cobertura de despesas de
custeio e manutencdo do agente operador da loteria. Essas iniciativas tém
contribuido significativamente para o desenvolvimento social e econdmico do
Maranhao, reafirmando o compromisso do estado com a melhoria da qualidade

de vida da populacéo.
5.1.5 REDD+ e PSA

Em 2024, a Mapa langou uma Requisi¢cao de Propostas (RP) voltada para
oportunidades de negdcios relacionadas a estruturagcdo, desenvolvimento,
monitoramento, verificacdo, certificacdo e comercializagdo de Créditos de
Carbono no Maranhdo. O objetivo é fortalecer a Politica Estadual de REDD+
(Reducdo de Emissdes por Desmatamento e Degradagao Florestal) e PSA
(Pagamento por Servigos Ambientais), alinhando as iniciativas do estado com
praticas sustentaveis e inovadoras no mercado de carbono. Para isso, o edital
abriu espacgo para propostas que apresentassem modelos de negocios viaveis e
promissores, considerando o papel da Mapa na estrutura de REDD+ e PSA.
Além disso, a parceria também poderia incluir o desenvolvimento, estruturacao
e investimento em projetos privados relacionados ao mercado de carbono.

Entre as propostas recebidas, a apresentada pela empresa Future Carbon

destacou-se pela abordagem estratégica alinhada aos objetivos de longo prazo
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do Maranhdo. O projeto da empresa prevé a estruturagdo de iniciativas de
carbono com alto potencial de desenvolvimento econdémico e ambiental,
incluindo projegdes de receita significativas para os préximos 40 anos. Segundo
a estimativa apresentada, o projeto pode gerar R$ 121 bilhdes ao estado,
reforcando o compromisso com a recuperacao de areas verdes e a diminuicao
da degradacdo ambiental. Essa iniciativa representa ndo apenas uma
oportunidade financeira vantajosa para o Maranhdo, mas também um avango na
promocao da sustentabilidade e da preservagao ambiental.

Discussdes para alinhar aspectos especificos da modelagem juridica e
detalhamentos financeiros estdo em andamento, visando garantir que todos os
interesses do Estado do Maranhdo sejam atendidos e que o projeto seja

implementado de forma eficiente e transparente. O edital ja foi homologado.

5.2 PROJETOS ENTREGUES

5.2.1 Projeto Hoteleiro da Casa do Maranhao

A concessado de uso da Casa do Maranhéo, localizada na Rua do
Trapiche, em Sao Luis, representa um marco significativo na gestdo do
patrimdnio cultural e histérico do estado. O projeto, cujo objetivo é transformar o
espaco em um empreendimento hoteleiro, busca alavancar o turismo historico,
cultural e natural na regidao por meio de uma parceria com a iniciativa privada. A
concessao prevé um periodo de 33 anos, prorrogaveis por igual periodo, e tem
o potencial de dinamizar a economia local, promovendo investimentos no Centro

Histérico da cidade.

Ainda em 2023, avangos importantes foram registrados com o langamento
do edital de concessao de uso feito pela Mapa, que permitiu a apresentacao de
propostas por empresas interessadas na gestdo e revitalizacdo do local. A
licitagao, realizada presencialmente em 15 de janeiro de 2024, consolidou essa
iniciativa, garantindo a homologac¢éo da concesséao e a formalizagao do contrato
com o setor privado. A estimativa de arrecadagéo do estado ao longo do periodo
de operacao é de aproximadamente R$ 8,1 milhdes, enquanto o concessionario
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de retorno nos primeiros 8 anos de funcionamento.

A revitalizagdo do casardo neoclassico, categorizado como patriménio
cultural, € um dos pontos centrais da iniciativa. Além de preservar sua estrutura
histdrica, o projeto prevé a adaptacao do espago para um hotel de alto padréo,
garantindo um uso sustentavel e economicamente viavel. A localizagédo
estratégica, contigua a Praga dos Catraieiros, reforga o potencial atrativo do

empreendimento, beneficiando tanto investidores quanto a comunidade local.

Figura 1 - Casa do Maranhao (Mapa, 2024).

Para 2025, esta previsto o inicio das obras de revitalizagéo, consolidando
a transformacédo da Casa do Maranhdo em um hotel de grande relevancia. A
gestao privada devera assegurar a modernizagao das instalagdes, mantendo o
compromisso com a valorizagao do patriménio e o fomento ao turismo. Com isso,
espera-se que o projeto contribua para a sustentabilidade financeira do local,
ampliando o acesso da populagéo e dos visitantes a esse importante simbolo da

histéria e identidade cultural da regiéo.

5.2.2 Largo do Comércio

A concessao de uso do Largo do Comércio, em Sao Luis, consolida uma

importante parceria para a promogao do desenvolvimento econémico e turistico
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na regiao. A entrega consiste na conclusao do edital de concessao de uso que
visa a reforma, ampliagdo, modernizacao, exploracédo, operacdo e manutencao
de um imovel destinado a um projeto hoteleiro no local. O grupo Vila Galé,
responsavel pelo empreendimento, tera 33 anos para explorar o espago, com
um investimento estimado em R$ 32 milhdes.

O projeto se destaca por revitalizar edificios histéricos e por seu impacto
direto no mercado de trabalho local. Estima-se a geragcdo de 300 empregos
durante a fase de construcdo e outros 100 postos permanentes apds a
inauguragao do hotel, que também abrigara uma unidade na Casa do Maranhé&o,
ampliando as oportunidades culturais e turisticas na area.

Para 2025, a expectativa é que as obras sejam iniciadas pela iniciativa
privada, com gestdo do contrato conduzida pela Maranhdo Parcerias (Mapa).
Esse avango contribuira para transformar o Largo do Comércio em um polo de
referéncia para o turismo e o lazer, integrando modernidade e histéria em um

unico espaco.
5.2.3 Central de Abastecimento de Sao Luis — CEASA

O edital de Requisicdo de Propostas para a Central de Abastecimento de
Sé&o Luis - CEASA foi langado com o objetivo de aprimora-la e moderniza-la.
Essa iniciativa envolve a reestruturacdo do espaco, abrangendo reforma,
expansao, modernizag¢ao, operacao, exploracao comercial e manutencdo, com
o intuito de otimizar a eficiéncia do centro e, ao mesmo tempo, gerar novas
oportunidades de emprego e garantir a seguranga alimentar do estado. Para
tanto, a obtengcédo de estudos, levantamentos, dados e informagdes técnicas é
essencial, pois permitira a estruturagdo de um projeto robusto e bem
fundamentado.

Além disso, o projeto se destaca pelo seu grande potencial de transformar
a gestdo da CEASA, contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura
alimentar regional. A modernizagao do centro permitira criar um ambiente mais
seguro e eficiente tanto para os produtores quanto para os consumidores,

impactando diretamente a dinamizagdo econdbmica da regido. Essa
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transformacado sera crucial para o desenvolvimento sustentavel do setor,
garantindo um abastecimento mais seguro e agil para a populagao.

A expectativa é de que a Sagrima assine o Termo de Cessao do espago
a Mapa, o que se configura como um passo essencial para dar continuidade ao
projeto. Com a homologacéo do edital e o inicio das obras, espera-se que o
projeto avance, cumprindo seus objetivos e gerando um impacto positivo, néo s6
na infraestrutura da CEASA, mas também na economia local e na qualidade dos

servigos prestados a populagéao.
5.2.4 Espigao Costeiro

Em 2024, a Mapa langou o edital de Requisicao de Propostas (RP) de
oportunidades de negdcios para o Espigao Costeiro. O projeto foca na gestao,
operagao, manutengao, conservagao e preservacgao, ativagao sociocultural e
exploragdo econdmica do Espigao Costeiro, localizado bairro da Ponta d'Areia
em Sao Luis. Até 2025 a Mapa recebera propostas da iniciativa privada para

transformar esta area em um espaco mais atrativo e funcional.

Figura 2 - Modelo de utilizagao para o Espigao Costeiro (Panrotas, 2024).

5.2.5 Memorial Bandeira Tribuzi

Um edital de Requisicdo de Propostas também foi lancado para o
Memorial Bandeira Tribuzi, que junto ao Espigéo Costeiro, formam o Complexo

do Espigao. A iniciativa visa receber propostas voltadas para a gestao, operagao,
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localizado na Ponta D’Areia, em S&o Luis (MA).

Figura 3 - Vista aérea da area do Memorial Bandeira Tribuzi (Google Earth, 2024).

O objetivo é que sejam ampliadas as condigbes de utilizacdo do espaco,
garantindo a seguranga dos usuarios, além de estimular o desenvolvimento

socioecondmico da regido. As propostas serao recebidas até 2025.
5.2.6 Camarotes do Carnaval

Em 2024, a Mapa inovou nas parcerias realizadas ao trazer para o
Carnaval de Sao Luis dois camarotes no Circuito Litoranea, por meio da cesséo
de uso de areas pertencentes ao estado. A iniciativa reforcou a colaboragao
entre o setor publico e privado, criando espagos exclusivos e estruturados para

0 publico, promovendo uma experiéncia diferenciada durante o periodo festivo.
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Figura 4 - Camarote ‘AMZ’ (Mapa, 2024). Figura 5 - Camarote ‘llha’ (Mapa, 2024).

Por meio de um Termo de Permissdo de Uso (TPU), coordenado pela
Mapa, duas empresas, que tiveram suas inscricdes deferidas, seguindo os
critérios estabelecidos por edital, puderam instalar camarotes no Circuito
Litoranea, em S&o Luis, e realizar as operagdes internas.

Durante os cinco dias de folia, segundo dados da Secretaria de
Seguranga Publica (SSP-MA), cerca de 2,3 milhdes de folides estiveram
presentes s6 no Circuito Litoranea.

Em relagcdo aos camarotes, a estimativa € que cerca de 8 mil pessoas
tenham passado pelos dois espacos, ultrapassando R$ 2 milhdes em vendas de
ingressos, consumo de bebidas e alimentos nos espagos reservados, e a melhor
parte é que 25% dos lucros liquidos (venda de acessos, consumacgao, entre
outras) foram destinados a compra de equipamentos para a Policlinica de Séo
José de Ribamar e Casa TEA 12+, o que pbde proporcionar melhores
atendimentos a populacao que delas necessitam.

Cerca de R$ 4 milhdées foram movimentados com os camarotes
diretamente e R$ 3 milhdes indiretamente — por meio de servicos como
motoristas de aplicativo, vestuario, alimentacéo, cuidados pessoais, fantasias e
etc.

Os numeros expressivos também sao vistos na geragado de trabalho.
Reunindo os dois camarotes, a média foi de 800 empregos diretos e indiretos
gerados durante a atividade, desde a montagem das estruturas até as operagdes

realizadas internamente, como bares, alimentacao e outros servigos, além de 17

37



GOVERNO DO

MAPA
\ Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

atragdes locais que animaram o publico presente nos intervalos dos trios que
passavam pela avenida.

Como reconhecimento, a iniciativa alcangou o 1° lugar na premiagao
Inova Gestao Publica 2024, promovida pela FAPEMA, destacando seu impacto
positivo na valorizagao de tradigdes locais e no fomento a economia criativa.
Esse modelo evidencia o potencial do estado em atrair investimentos que

impulsionem o setor cultural.

Figura 6 - Premiacao 'Inova Gestao Publica' (Mapa, 2024).

5.2.7 Lava-pratos de Imperatriz

Repetindo o sucesso obtido com os camarotes no Circuito Litoranea em
Séao Luis, a Mapa levou os camarotes para o 1° lava-pratos de Imperatriz. As
empresas cessionarias foram responsaveis por todas as despesas. Dados
indicam que 1.900 pessoas aderiram a opgao de lazer nos dois camarotes em
cada dia de folia, consagrando um sucesso de publico e esgotando todos os

ingressos.
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R$ 780 mil em faturamento bruto.
5.2.8 Entreposto pesqueiro

Em 2024, a Mapa langou um edital de Requisicao de Proposta voltado
para a gestao, operagao, manutengao, conservagao, preservagao e exploracao
econdmica do Novo Entreposto Pesqueiro - Mercado de Mariscos, localizado na
Av. Vitorino Freire, N° 4000, Centro, Sao Luis, MA. Este projeto tem como
objetivo principal modernizar a infraestrutura do entreposto, garantindo
instalagdes seguras e eficientes.

Além disso, a iniciativa visa estimular o desenvolvimento socioecondmico
regional, criando oportunidades de negocios e empregos. A sustentabilidade
ambiental também é uma prioridade, com a implementacao de praticas como a
destinagao adequada de residuos solidos, captagao de agua de chuva e uso de
fontes renovaveis de energia.

Para alcangar esses objetivos, a Mapa busca estabelecer parcerias
estratégicas com a iniciativa privada, otimizando a gestdo e operacao do
entreposto e garantindo maior eficiéncia e qualidade nos servigos prestados. A
segurancga e o bem-estar dos usuarios também séo prioridades, promovendo um

ambiente saudavel e seguro para todos os frequentadores do entreposto.

Figura 7 - Entreposto pesqueiro (iNordeste Noticias, 2024).

5.2.9 FIRA - Feira Internacional de Robética
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Figura 8 - Realizacao da Feira Internacional de Robética, em Sao Luis (Difusora News, 2024).

A realizagao da Feira Internacional de Robética (Federation of International
Robot Sport Association World Cup) no Maranhao foi um marco importante para
o estado, colocando-o no circuito de grandes feiras internacionais. Para viabilizar
o evento, a Mapa e o IEMA firmaram um Acordo de Cooperacédo Técnica, que
permitiu a adequacao da estrutura fisica necessaria para a realizacado da feira.
Além disso, a Mapa assumiu a responsabilidade pela exploracdo comercial do
evento, garantindo sua viabilidade financeira e o sucesso da iniciativa.

O evento contou com comitivas de diversos paises, proporcionando nao
sO visibilidade ao Maranhdo, mas também promovendo o intercambio cultural
entre os participantes e incentivando o turismo local. Esse tipo de evento, além
de destacar o potencial tecnolégico e inovador do estado, cria um ambiente
propicio para o fortalecimento da rede de contatos e o desenvolvimento de novas
oportunidades de negdcios. O Acordo de Cooperagédo Técnica firmado com o
IEMA também abriu espago para a oferta de estagios, com 22 estagiarios
recebidos em 2024, contribuindo para a formacado e inser¢ao dos alunos no
mercado de trabalho.

A partir dessa parceria, o proximo passo € utilizar a expertise dos alunos
do IEMA e a experiéncia da instituicdo para contribuir na concepg¢ao de novos

projetos, que poderao impulsionar ainda mais o desenvolvimento do estado. A
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colaboragéo entre a Mapa e o IEMA promete gerar novas iniciativas inovadoras,

que fortalecerao o Maranhao no cenario nacional e internacional.

5.2.10 Sao Joao no Ipem

Figura 9 - Sdo Joao no IPEM (G1, 2024).

O "Sao Jodo do Maranhdo 2024" foi um evento de grande relevancia
cultural e econdmica para o estado. Em parceria com a Secretaria de Estado da
Cultura e Turismo do Maranhdo (SECMA), a Mapa firmou um Acordo de
Cooperagao Técnica para garantir a execugao conjunta do evento, que envolveu
duas importantes a¢des: o langamento do edital de chamamento publico para a
captacdo de patrocinio e o langamento do edital de credenciamento de
empreendedores locais para a exploracdo econdémica no Arraial do Ipem
(Instituto da Previdéncia do Estado do Maranhao), espago ja conhecido pela
realizacao das festividades juninas em Sao Luis.

Foi langado um edital de chamamento publico com o objetivo de atrair
apoio de pessoas fisicas e juridicas interessadas em patrocinar os eventos
durante as festividades do "S&o Jodo do Maranhao 2024". Como resultado, cinco
empresas aderiram ao chamamento e, por meio do patrocinio, possibilitaram a

realizacado das atividades no Arraial do Ipem. Esse apoio foi fundamental para a
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execucao do evento, promovendo a cultura maranhense e incentivando o
turismo local.

Simultaneamente, foi langado um edital de credenciamento, que visava
selecionar os candidatos interessados em explorar pontos fixos dentro do Arraial
do Ipem, incluindo barracas de alimentos, restaurantes, vila do chopp, food
trucks, bike food e area de recreacgao infantil. Ao todo, foram instalados 25 pontos
de venda, 7 restaurantes, 10 empreendimentos na vila do chopp, 13 food trucks,
10 bike food e 1 espago kids, gerando cerca de 260 empregos diretos e
proporcionando uma grande oportunidade para pequenos empreendedores
maranhenses, que puderam expandir suas vendas e promover seus negocios
durante as festividades.

Essas duas ag¢des — o0 apoio do setor privado por meio do patrocinio e o
incentivo a economia local por meio do credenciamento de empreendedores —
demonstraram o potencial de grandes eventos como o "Sao Jodo do Maranhao"
para fortalecer a economia do estado, gerar emprego e promover a cultura
maranhense. A expectativa é que, em futuras edicdes, essas iniciativas possam
ser ampliadas, beneficiando ainda mais os pequenos negdcios e impulsionando

o desenvolvimento sustentavel do Maranhao.
5.2.11 REURB

Com a Lei Estadual n. 11.100/2019, foi atribuido a Secretaria de Estado
das Cidades e do Desenvolvimento Urbano — SECID, a competéncia para gestéao
e execugao do Programa de Regularizagdo Fundiaria Urbana — REURB, onde
foram reconhecidos, como nucleo urbano informal, os iméveis de propriedade da
COHAB/MAPA. A mesma lei determinou a substituicdo da MAPA pelo Estado do
Maranhao na propriedade desses iméveis, objetos de REURB.

A SECID, por sua vez, tem em seu escopo, a possibilidade de atender
apenas ao REURB de interesse social (REURB-S), o Termo de Cooperagéo
Técnica assinado em 2022 entre a MAPA e a SECID, possibilitou a MAPA, a
aplicacao do REURB de interesse especifico (REURB-E), nos imdveis que néo

se enquadram nos requisitos do REURB-S.
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Conforme previsto no Termo de Cooperagao assinado, a MAPA e a
SECID veem trabalhando, em conjunto, para promover as Regulariza¢des
Fundiarias no Estado, iniciadas nas cidades de Santa Inés e Imperatriz.

Atualmente estdo em tramitacdo entre os 6rgaos (MAPA e SECID),
processos que permitirdo a realizagcao pela MAPA, de Regularizagao Fundiaria
de Interesse Especifico - REURB-E, no municipio de Sao Luis, como por
exemplo a area comercial localizada no Conjunto Cohab-Anil | e II, préximo a
feira da Cohab que ira regularizar e beneficiar cerca de 60 pontos comerciais,
retirando os pequenos comerciantes da informalidade e fomentando a economia
local.

O principal objetivo €& alienagdo direta de imoveis irregularmente
ocupados, que ndo se enquadrarem nos requisitos do REURB-S, visando sua
regularizagao, bem como a obtencéo de receita.

Para demonstrar o resultado do bom trabalho da DAIP segue planilha com
receitas apuradas no ano de 2024 comparadas com as receitas apuradas de

2023. Percebe-se um acréscimo consideravel na ordem de 62,41%.

Ord Més Casa Terreno Total 2024 Total 2023
Tarifa Valor R$ Liquidacdo Valor R$ Tarifa Valor R$ Parcelas/Liquidagdo Valor R$
1| Janeiro 25 R$ 290042 2 R§  1.200,00 1 R$ 221680 7 R$  36.196,60 R§ 4251382 R§  51.093,16
2 | Fevereiro | 12 R$ 146232 0 - 1 R$ 300,00 10 R§  20.236,71 R§  21.999,03 R§ 5801876
3 Marco 17 R$ 199851 1 R$ 600,00 1 R$ 12186 7 R$  36.543,75 R§  39.264,12 R$ 7690225
4 Abril 16 R$ 1.88375 1 R$ 600,00 1 R$ 200,00 5 R$ 897110 R$ 1165485 R$ 9788044
5 Maio 17 R$ 1.85243 3 R$ 1.800,00 0 - 6 R$ 1311127 R§  16.763,70 R§ 3930982
6 Junho 5 R$ 60930 0 - 3 R$ 36558 5 R§ 1949972 R§ 2047460 R$ 4012999
7 Julho 8 R$ 901,77 1 R$ 600,00 2 R$ 400,00 5 R$  17.953,75 R§  19.855,52 R$ 5370225
8 | Agosto 7 R§ 853,02 0 2 R$ 400,00 5 R$  17.23640 R§ 1848942 R$ 9224159
9 | Setembro [ 15 R$ 168168 2 R§  1.200,00 1 R$ 200,00 9 R$ 367.13345| R$ 37021513 R§  22.079,55
10 | Outubro 7 R§ 853,02 0 - 2 R$ 850,00 14 R§ 13126936 | R$ 13297238 R§  22.649,77
11 | Novembro | 8 R§ 97488 1 R$ 703629 10 R$ 1.760,00 12 R§ 19397355 | R$ 20374472 R$ 3180508
12 | Dezembro | 16 R$ 173043 3 R$  1.800,00 1 R$ 200,00 19 R§ 7001888 R§ 7374931 R$ 2063917
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6. AMEACAS E OPORTUNIDADES OBSERVADAS NO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

Em 2024, a Maranhao Parcerias (Mapa) consolidou sua posigado como um
elo estratégico entre o setor publico e privado, impulsionando diversos projetos
estratégicos para o Estado. Parcerias com o setor privado se mostram como
solugao viavel para dinamizar e otimizar a entrega de servigos.

No Maranhdo, a Mapa avancgou significativamente em iniciativas como o
TaxiGov, videomonitoramento e na entrega de projeto de requisicdo de
propostas voltadas para incremento da economia local e turismo. Contudo, para
garantir sua perenidade, a busca por novas fontes de financiamento e a
manutencdo da confianca dos contratantes dos servigos serdo cruciais para
garantir a expansao dos projetos ja iniciados e a implantagado de novos servigos.

Para 2025, a Mapa se depara com trés cenarios possiveis. No primeiro,
otimista, o crescimento econdmico nacional impulsiona os investimentos
privados, favorecendo a ampliagdo de projetos estruturantes e a entrada de
novos parceiros. No segundo, intermediario, a estabilidade financeira e
regulatoria permite avangos moderados, exigindo maior articulagdo para
viabilizar novos contratos. No terceiro, adverso, restricbes fiscais e incertezas
politicas limitam a capacidade de investimentos e ampliam os riscos de
descontinuidade de programas.

A Mapa, ciente desses desafios, esta investindo na diversificagdo de suas
fontes de receita e no fortalecimento da governanga corporativa. A
implementagdo de boas praticas de gestdo, aliada a busca por parcerias
estratégicas, sera essencial para assegurar que a empresa continue
desempenhando um papel relevante no desenvolvimento econémico do
Maranhdo. O compromisso com a transparéncia, a inovagao e a eficiéncia

seguira guiando suas agdes em 2025 e nos proximos anos.
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7. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS E COMENTARIOS
SOBRE O DESEMPENHO

A Mapa é uma estatal dependente, nos termos do inciso lll, do art. 2° da
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000), pois €
controlada e recebe do ente controlador recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal, custeio em geral e capital.

O capital social da empresa esta representado por 2.539.163.173 (dois
bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e
setenta e trés) agdes, divididas entre agdes ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal. O Governo do Estado do Maranh&o € seu principal acionista, detendo
99,74% do total de agdes, sendo 98,10% agdes ordinarias nominativas e 1,64%

acoes preferenciais. O restante esta distribuido entre acionistas diversos.

Tabela 1 - Composicao de agcées da Maranhao Parcerias

ACIONISTA TIPODE AGCAO  QUANTIDADE  COTAGAO %
Governo do Estado  Agbes ordinarias 2491642728 42372830191 98.10%

do Maranhao nominativas
Agdes ordinarias o
Outros nominativas 152.619 43.193,51 0,01%
Governo do Estado ~ . o
do Maranhao Acdes preferenciais 40.997.833 7.083.735,12 1,64%
Outros Acdes preferenciais 6.369.993 1.079.837,67 0,25%
TOTAIS 2.539.163.173  431.935.068,21 100,00

Desde o exercicio financeiro de 2020, a politica de injecéo de recursos na
companhia foi alterada pelo ente controlador. Em vez de repasses na forma de
subvencdes para custeio, passaram a ser efetuados aportes para capitalizacao,
sob a forma de adiantamentos para futuro aumento de capital, ampliando a
participacado acionaria do estado. Dessa forma, a Maranhao Parcerias S/A nao
estd contemplada na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para os exercicios
orcamentarios e financeiros desde entio.

Apesar dessa mudanga, as despesas e receitas da Mapa seguem sendo
contabilizadas para fins de controle interno e serao demonstradas a seguir. Essa
estratégia reforca a necessidade de planejamento e gestdo eficiente para
garantir a sustentabilidade financeira da empresa, permitindo a continuidade dos
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projetos estratégicos que impulsionam o desenvolvimento econdmico do

Maranhao.
7.1 MUDANCAS NA ESTIMATIVA CONTABIL

Com o objetivo de aprimorar a qualidade e a transparéncia das
informacdes contabeis disponibilizadas ao seu publico, a Mapa implementou,
para o exercicio de 2024, ajustes significativos em sua estrutura contabil. Essas
mudangas visam refletir de maneira mais precisa a realidade financeira da
empresa, alinhando-se as melhores praticas contabeis e as normas vigentes. As
principais alteragdes realizadas incluem:

) Reclassificagdo de contas do curto para o longo prazo

Transferéncia do saldo das contas “Movimentagdo de Seguros SHF”,
“Movimentacao de Contribuicdes ao FCVS”, “Valores a receber do FGTS”,
“FCVS a receber”, “Indenizagbes a receber de seguradoras” e “Devedores por
Repasse de Convénios” do curto para longo prazo, visto que nao ha expectativa
de realizagdo de tais haveres pelos proximos 24 (vinte e quatro) meses,

representando-se, assim, realizaveis de longo prazo.

) Reclassificacdo de contas do ativo para o passivo
As contas “Prémio de seguro dos mutuarios” e “Contribuicdes dos
mutuarios ao FCVS”, por representarem valores a serem repassados a terceiros,
tém caracteristica de obriga¢gdes com outras entidades. Por conta disso, julgou-
se que a classificagdo mais adequada a elas seria como contas do passivo, ao
contrario do que vinha sendo evidenciado nas demonstragbes de anos

anteriores.
7.2 VALORES A RECEBER DE CLIENTES

Outra novidade na disposicao dos dados econémicos da Mapa foi trazida
pela exposigao das contas a receber. Esses valores correspondem a créditos a
receber das empresas incorporadas, registrados com base nos balangos de
incorporagao, pelo seu valor original. Esses créditos refletem as obrigagdes
financeiras assumidas pelas empresas incorporadas, que foram devidamente

contabilizadas no momento da integragao ao patriménio da Mapa.
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Além desses créditos, também estao registrados os valores a receber de
clientes para os quais a empresa presta servicos de gerenciamento da
ferramenta de mobilidade urbana dos 6rgaos estaduais, por meio do servigo do
TaxiGov, e de gerenciamento do contrato de vigilancia eletrénica monitorada a
distancia. Esses servigos representam atividades estratégicas da companhia,

que contribuem para a eficiéncia operacional e a seguranga dos 6rgéos publicos

envolvidos.
Tabela 2 - Valores a receber (2023-2024)

Clientes 2023 (R$) 2024 (R$)
Adiant.Fornec.Serv.-Us 10.100,00 10.100,00
Sgntas Corrent.Deved.- 837.10 837,10
Secretaria de Estado da 14.752,27 5.894,89

Administragdo - SEAD
Companhia de
Saneamento Ambiental 233,57 366.470,77
do Maranhao - CAEMA

Secretaria de Estado da

Cultura - SECMA 13.426,36 87.210,28
Empresa Maranhense
de Servigos Hospitalares 57,88 3.142,36
- EMSERH
Instituto de Colonizagao
e Terras do Maranhao - - 4.232,18
ITERMA
Secretaria de Estado do
Trabalho e da Economia - 41.262,32
Solidaria - SEDES

TOTAL 39.407,18 519.149,90

7.3 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No campo das despesas, afirma-se que a empresa apresentou um

aumento de 7,39% no seu valor total, em relagdo a 2023.

Tabela 3 - Despesas gerais e administrativas (2023-2024)

Origem 2023 (R$) 2024 (R$)
Despesas de pessoal 41.302.137 38.374.674
Encargos sociais 12.210.308 11.302.369
Servigos de terceiros 5.516.903 10.519.819
Despesas com materiais 67.131 104.082
Encargos diversos 218.021 3.202.785
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Despesas de convénios e

) 193.185 -
parcerias
Despesas com patrocinios - 400.000
TOTAL 59.507.685,00 63.903.729,00

Fonte: Mapa (2024).

As despesas com pessoal continuam representando a maior parcela dos
dispéndios operacionais, aproximadamente 60% do total anual. Contudo, entre
2023 e 2024, observa-se uma redugcao de cerca de 7%. Atrelado a isso, os
encargos sociais também tiveram uma redugéo de aproximadamente 7%, uma
vez que esses encargos sao diretamente proporcionais aos gastos com salarios.

Por outro lado, os servicos de terceiros representaram um aumento
expressivo, quase 91%. Esse incremento foi impulsionado, principalmente, por
servicos de catalogacao, digitalizagdo e restauro de documentos, servigos
graficos e de seguranga e vigilancia eletrbnica que, em conjunto, justificam o

impacto significativo no orgamento.
7.4 RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Quanto a arrecadacao de receitas proprias, decorrentes de atividades
operacionais, a Mapa auferiu, em 2024, R$ 3.434.203,00 (trés milhdes,

quatrocentos e trinta e quatro mil, duzentos e trés reais).

Tabela 4 - Receitas de atividades operacionais (2023-2024)

Origem 2023 (R$) 2024 (R$)
Receitas na gestao de créditos 62.650 80.436
Receitas de comercializagao 486.777 980.906
Receitas de locagao 141.016 136.591
Receitas de prestacdo de servicos 38.031 519.596
Receitas vinculadas a projetos - 1.716.674

TOTAL 728.474,00 3.434.203,00

Destaca-se, em 2024, o surgimento de receitas vinculadas a projetos de
terceiros. Tais receitas representaram cerca de 50% do total arrecadado.

7.5 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
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Por fim, o resultado financeiro é resultante do confronto entre as despesas

financeiras com as receitas de mesma especie.

Tabela 5 - Resultado financeiro liquido (2023-2024)

2023 (R$) 2024 (R$)
Receitas financeiras 1.812.821 1.658.217
(-) Despesas financeiras 118.473 413.862
1.694.348,00 1.244.355,00

Observa-se que o resultado se mostra superavitario nos 2 (dois) ultimos

exercicios.
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8. DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA
ADMINISTRAGAO

Tabela 6 - Composigao salarial da Diretoria Executiva

DESCRICAO REPRESENTACAO HONORARIO
Diretor-Presidente R$ 24.045,23 R$ 4.200,00
Diretor de Parcerias e Negdcios Imobiliarios R$ 10.017,31 R$ 4.200,00
Diretor de Negdcios Mobiliarios e Licitagdes R$ 10.017,31 R$ 4.200,00
Diretor Administrativo e Financeiro R$ 10.017,31 R$ 4.200,00
Diretor de Loterias R$ 10.017,31 R$ 4.200,00

Fonte: Mapa, 2024.

Tabela 7 - Gratificagao dos conselhos

CONSELHOS MEMBROS JETON?
Conselho de Administragcao 7 R$ 3.960,00
Conselho Fiscal 3 R$ 3.960,00

Fonte: Mapa, 2023.

9. AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES

A Avaliacdo de Desempenho € uma ferramenta essencial para aprimorar
continuamente os resultados dos avaliados e aumentar a eficiéncia da
administracao publica. Ela mede a efetividade do desempenho e contribui para
o aperfeicoamento da governanga organizacional.

De acordo com a Lei n° 13.303/2016, o conselho de administracao,
liderado pelo presidente, € responsavel pela subscricdo das avaliagbes de
desempenho. Essas avaliagdes analisam a legalidade e a eficacia administrativa
dos atos de gestao, além das contribuicbes para os resultados do exercicio e a
realizacédo de objetivos.

A Mapa implementa a avaliacdo de desempenho focando no conselho de
administracao e na diretoria executiva, através de autoavaliagao individual dos

conselheiros de administracao, diretores e presidente.

2 Gratificagdo, em dinheiro, paga aos membros de um grupo ou érgao colegiado (parlamentos,
conselhos diretores, academias de letras etc.) pelo comparecimento a sessdes ou reunides.
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Para o processo de avaliacdo de desempenho, a Mapa considera as
seguintes premissas:
e As avaliagbes de desempenho referem-se ao ano anterior.
o A avaliacdo ¢ interna, realizada pelo Conselho de Administracdo e seus
membros.
e A coleta de dados é feita por meio de um questionario com perguntas
abertas e fechadas.

Além disso, a privacidade e a seguranga sdo garantidas para preservar a
confidencialidade das avaliagdes. As questdes sao agrupadas por similaridade
em trés eixos principais, conforme explicita a legislagéo aplicavel: atos de gestéo,
resultados do exercicio e realizagdo dos objetivos. Os resultados sado enviados
e apresentados ao Conselho de Administracdo para conhecimento, validagao e
possiveis melhorias.

Em 2024, com o objetivo de otimizar os processos e aumentar sua
eficiéncia, a Assessoria de Planejamento e Controle, responsavel pela aplicagéo
da avaliagao, realizou a avaliacdo de desempenho de forma online utilizando o
Google Forms. Essa mudanca resultou em um tratamento de dados mais rapido

e permitiu uma divulgagdo mais agil dos resultados.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de 2024, a Maranhao Parcerias (Mapa) consolidou sua posigao
como um agente estratégico no desenvolvimento do estado, ampliando sua
atuacdo em projetos voltados a modernizagcdo da gestdo publica e ao
fortalecimento da infraestrutura econémica e social. A diversificagcao de servicos,
como a expansao do servico de videomonitoramento, TaxiGov e a estruturacao
da Lotema, demonstra a capacidade da empresa de atuar em setores
estratégicos, gerando eficiéncia e valor para a administragédo publica.

Em termos financeiros, os avangos na captacéo de receitas operacionais
refletem a evolugdo da Mapa na busca pela sustentabilidade. No entanto,
desafios ainda persistem, especialmente na reducdo da dependéncia de
repasses governamentais e no equilibrio entre receitas e despesas. Para superar
esses desafios, a empresa tem adotado medidas de controle de custos,
aprimoramento da governanga e expansao de novos modelos de negdcio.

A perspectiva para 2025 é de continuidade na ampliagao da atuacao da
Mapa, com foco em iniciativas que fortalecam a governanga corporativa,
aprimorem a transparéncia e ampliem a eficiéncia dos servigos prestados. A
inovacdo e a busca por parcerias estratégicas seguirdo como pilares
fundamentais para garantir a perenidade dos projetos e a consolidagao da Mapa

como um vetor essencial para o desenvolvimento socioecondmico do Maranhao.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Maranhao Parcerias S/A declara que
aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio de 2024 em conformidade com o Art. 8°,
inciso |, da Lei n® 13.303/16.

Em de de 2025.
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