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- MAPA
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TRABALHANDO PARA TODOS

MARANHAO PARCERIAS
DIRETORIA DE LOTERIAS

EDITAL DE CREDENCIAMENTO
N°®01/2021 - DL/MAPA

OBJETO: Credenciamento para a concessdo dos servicos de LOTERIA DO ESTADO DO
MARANHAO - LOTEMA, definindo critérios gerais para a exploracio em ambiente
concorrencial de todas as modalidades lotéricas autorizadas, em meio fisico e virtual,
quais sejam: Loteria Estadual Numerada (espécie passiva), Loteria de Prognoéstico
Numérico, Loteria de Prognostico Especifico, Loteria de Prognéstico Esportivo, Loteria
Instantinea e Loteria de apostas de Quota Fixa.

FUNDAMENTACAO LEGAL: Constituicio Federal de 1988; Lei Federal n° 13.303, de
30 de junho de 2016; Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; Lei Federal n°
13.756, de 12 de dezembro de 2018; Lei Federal n° 13.790 de 29 de dezembro de 2023; Lei
Estadual n° 11.000, de 02 de abril de 2019 e suas alteracoes; Lei Estadual n° 11.389, de 21
de dezembro de 2020; Decreto Estadual n°® 36.453, de 30 de dezembro de 2020; Decreto
Estadual n° 36.910 de 04 de agosto de 2021; Decreto Estadual n® 37.048, de 23 de setembro
de 2021; Decreto Estadual 38.763 de 06 de dezembro de 2023; Decreto Estadual n° 38.882
de 21 de fevereiro de 2024 e, 0 Regulamento Interno de Licitacoes e Contratos da MAPA
(RILC/MAPA), publicado na pagina eletronica da MAPA (https://mapa.ma.gov.br).

As informacgoes constantes no presente instrumento e suas atualizacoes estio disponiveis
no sitio eletronico da MAPA (https://mapa.ma.gov.br).

As consultas e/ou envio de documentos poderdo ser realizados a partir da data de
publicacdo deste Edital no Diario Oficial do Estado do Maranhao, presencialmente, na
Sede da Maranhao Parcerias — MAPA, localizada na Avenida Senador Vitorino Freire,
n.’ 29, Edificio Cesario, Centro — Anel Viario, Sao Luis, Maranhao, CEP 65.010-655, ou
através do endereco eletronico: credenciamento.lotema@mapa.ma.gov.br, nos termos
especificados neste Edital.
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MARANHAO PARCERIAS
DIRETORIA DE LOTERIAS

CREDENCIAMENTO N° 01/2021 - DL/MAPA
PROCESSO ADMINISTRATIVO 2024.630204.01557 - MAPA

APRESENTACAO

A MARANHAO PARCERIAS — MAPA, através de sua Diretoria de Loterias (DL/MAPA),
torna publico que realizara procedimento auxiliar de CREDENCIAMENTO, de acordo com a
Lei n® 13.303/2016, com a Lei Estadual n® 11.000/2019 e suas alteracdes, com o Regulamento
Interno de Licita¢des e Contratos da MAPA (RILC/MAPA), publicado na pégina eletronica da
MAPA (https://mapa.ma.gov.br) e nos termos do presente Edital.

A MAPA tem suas finalidades definidas pela Lei Estadual n.° 11.000/2019, alterada pela Lei
Estadual 11.389/2020, sendo uma delas a exploracdo da Loteria Estadual.

O sistema de credenciamento se mostra mais adequado as pretensdes da MAPA ja que esta
sistematica pressupde a pluralidade de interessados e a indeterminagdo do numero exato de
prestadores suficientes para a adequada prestagdo do servigo, de forma que quanto mais
empresas se credenciarem para a execucao do objeto, melhor sera atendido o interesse publico,
conforme demonstrado no Termo de Referéncia em anexo.

Portanto, através do presente procedimento, a MARANHAO PARCERIAS — MAPA
credenciard todas as empresas interessadas que atenderem aos requisitos deste edital, sem limite
de participantes.

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 Dentro dos prazos aqui previstos, os interessados deverdo apresentar os documentos
necessarios para o presente credenciamento, conforme descrito neste Edital e seus anexos.

1.2 Este Edital e seus Anexos estdo disponiveis para consulta e impressdo no enderego
eletronico da MAPA (https://mapa.ma.gov.br).

1.3 As duvidas decorrentes da interpretacao deste Edital poderdo ser esclarecidas, desde que
encaminhadas para o e-mail: credenciamento.lotema@mapa.ma.gov.br.

1.4 As informagdes constantes no presente instrumento e suas atualizagdes podem ser
encontradas no sitio eletronico da MAPA: https://mapa.ma.gov.br.

1.5 Para todas as referéncias de data e hora deste instrumento sera observado o horario local
(Sao Luis/MA).

2 DO OBJETO

2.1 Credenciamento para a concessdo dos servicos de LOTERIA DO ESTADO DO
MARANHAO - LOTEMA, definindo critérios gerais para a exploracio em
ambiente concorrencial de todas as modalidades lotéricas autorizadas, em meio
fisico e virtual, quais sejam: Loteria Estadual Numerada (espécie passiva), Loteria
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de Prognostico Numérico, Loteria de Progndstico Especifico, Loteria de Prognostico
Esportivo, Loteria Instantanea e Loteria de apostas de Quota Fixa.

As contratagdes serdo celebradas entre a MARANHAO PARCERIAS — MAPA e as
empresas concessionarias.

A gestdo dos servigos, fiscalizagdo, auditoria, regulamentagao, aplicacdo de penalidades
e demais obrigagdes da CONTRATANTE serdo de atribuigdo exclusiva da
MARANHAO PARCERIAS — MAPA.

3 DO PRAZO DE VIGENCIA DO CREDENCIAMENTO

3.1

3.2

A vigéncia deste Edital se dard a partir da data de sua publicacdo no Diario Oficial do
Estado do Maranhao (DOE/MA) e tera prazo indeterminado.

A qualquer tempo, independentemente de aviso prévio, o presente Credenciamento
podera ser revogado, anulado, aprimorado ou modificado, mediante justificativa
fundamentada constante nos autos.

4 DO PRAZO PARA ENTREGA DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

4.1

4.1.1

4.13

4.14

As empresas Interessadas poderdo encaminhar os documentos de habilitacio no
prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da publicacio de abertura do
Credenciamento no DOE/MA.

Ao fim do prazo estabelecido no item 4.1 serd divulgada relagdo final de empresas
habilitadas, salvo se houver recursos pendentes de julgamento, situagdo na qual a
mencionada lista serd divulgada apds a andlise e julgamento de tais recursos.

O prazo de que trata o item 4.1 serd reaberto anualmente para possibilitar o
credenciamento de novas empresas Interessadas na execugdo dos servigos de que trata
o objeto deste Termo.

Os documentos de credenciamento deverdo ser protocolados junto a Diretoria de
Loterias da MAPA, nos enderecos indicados no predmbulo deste Edital, por meio
eletronico, ou por via postal com AR (aviso de recebimento), ou de forma presencial,
de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, no prazo estabelecido no item 4.1.

Os documentos necessarios ao credenciamento deverao ser apresentados em original ou
por copia previamente autenticada por cartério competente ou empregado da MAPA,
ou por publicacdo em orgao da Imprensa Oficial ou produzido com a utilizagdo de
processo de certificagdo disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Lei n® 14.063,
de 23 de setembro de 2020.

5 DA PARTICIPACAO

5.1

52

5.2.1

522

523

524

Poderdo participar dessa sele¢do, de forma individual ou em consorcio as pessoas
juridicas que tenham ramo de atividade compativel com o objeto contratado e que
atendam a todas as exigéncias deste edital e seus anexos.
Nao podera participar direta ou indiretamente deste Credenciamento a Pessoa Fisica e, a
Pessoa Juridica que se enquadrar em alguma das vedacdes estabelecidas pelo art. 38, da
Lei Federal n° 13.303/2016:
cujo administrador ou s6cio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social
seja diretor ou empregado da empresa Maranhao Parcerias;
que esteja cumprindo penalidade de suspensdo aplicada pela Maranhao Parcerias;
declarada inidonea pela Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade
federativa a que esta vinculada a empresa Maranhao Parcerias, enquanto perdurarem os
efeitos da sangao;
constituida por socio de empresa que estiver suspensa, impedida ou declarada inidonea;
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5.2.6

5.2.7

5.2.8
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5.3.2.
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cujo administrador seja socio de empresa suspensa, impedida ou declarada inidonea;
constituida por socio que tenha sido so6cio ou administrador de empresa suspensa,
impedida ou declarada inidonea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sang¢ao;
cujo administrador tenha sido s6cio ou administrador de empresa suspensa, impedida
ou declarada inidonea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangao;
que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razao de vinculo de
mesma natureza, de empresa declarada inidonea.

Aplica-se a vedagao prevista no subitem anterior:
a contratagdo do proprio empregado ou dirigente, como pessoa fisica, bem como a
participacao dele em procedimentos licitatorios, na condi¢ao de licitante;
a quem tenha relacdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com:

1 dirigente da MAPA;

5.3.2.2 empregado da MAPA cujas atribui¢des envolvam a atuagdo na area responsavel pela

licitacdo ou contratagao;

5.3.2.3 autoridade do ente publico a que a MAPA esteja vinculada;
5.3.2.4 cujo proprietario, mesmo na condi¢do de sécio, tenha terminado seu prazo de gestdo

ou rompido seu vinculo com a MAPA ha menos de 6 (seis) meses.

5.3.2.5 Nao poderao participar deste processo de credenciamento as empresas que, direta ou

indiretamente, tenham em sua composi¢ao societaria ou como contratados, membros
que tenham trabalhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, na MAPA, em atividades
relacionadas a construcdo, desenvolvimento ou gestdo de processos de loterias
estaduais. A presente exigéncia visa garantir a imparcialidade e a transparéncia do
processo, evitando a possibilidade de que informagdes privilegiadas ou conhecimentos
técnicos adquiridos através da MAPA sejam utilizados em detrimento dos demais
concorrentes.

5.3.2.6 Caso constatado o enquadramento em qualquer das hipoteses descritas no item anterior

54

5.5

ndo serd recebida a documentagdo da respectiva empresa e, se verificada a posteriori,
apessoa juridica interessada e seus representantes ficam incursos nas sangdes previstas
neste Edital, no RILC/MAPA, além de outras previstas na legisla¢do patria de natureza
administrativa, civel ou penal.

A participacdo no presente Credenciamento implica a aceitagdo plena e irrevogavel de
todos os termos, clausulas e condigdes constantes deste Edital e de seus Anexos, bem
como a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade
pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos documentos apresentados em
qualquer fase do procedimento.

As empresas participantes arcardo com todos os custos relativos a apresentacdo da
documentacao deste Credenciamento.

6 CONSORCIO

6.1

6.1.1
6.1.2

Os CONSORCIOS deverdo apresentar, juntamente com os documentos de habilitacio,
Compromisso de Constituigdo de Consoércio, publico ou particular, com firma
reconhecida em cartdrio, subscrito por todas as empresas componentes do consoércio,
conforme modelo constante em anexo, de acordo com os arts. 278 € 279 da Lei Federal
n® 6.404/76; arts. 18, inciso XII e 19 da Lei Federal n® 8.987/1995; e, arts. 78 ao 86 do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da MAPA, que deverdo conter:

Denominagdo, organizagio e objetivo do CONSORCIO;

Qualificagdo das empresas consorciadas;
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6.1.4
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6.1.9

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10
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Composi¢io do CONSORCIO, indicando o percentual de participagdo de cada empresa
consorciada e suas atribui¢cdes em relagdo ao objeto deste CREDENCIAMENTO;
Indicacdo da pessoa juridica lider, que devera ser autorizada pelas outras consorciadas
a representa-las e receber instrugdes em nome do consoércio, sendo que a empresa lider
devera ser, obrigatoriamente, uma empresa de capital nacional;
Outorga de poderes das demais consorciadas a empresa lider, expressos, irretrataveis e
irrevogaveis para indicar REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S), concordar com
condigdes, transigir, compromissar-se, assinar quaisquer papé€is, documentos e
instrumentos de contratagcdo relacionados ao objeto deste Credenciamento;
Endereco do consorcio e prazo estipulado para a duragao;
Declaragao expressa de responsabilidade solidaria das empresas consorciadas pelos atos
praticados pelo consorcio, em relagdo ao presente credenciamento e ao contrato
decorrente e como corresponsaveis por todas as obrigacdes do consorcio;
Compromisso das empresas signatdrias de que ndo alterardo a constitui¢do e/ou a
composicdo do consorcio até o exaurimento deste credenciamento, salvo com
autorizagao prévia da MAPA, conforme modelo constante em anexo;
Declaracdo expressa de que as empresas consorciadas ndo participardo, neste
credenciamento, através de outro consorcio ou isoladamente.
Cada Consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e trabalhista, nos termos deste Edital.
Ser4d admitido o somatério dos parametros indicados pelos participantes do consorcio,
quanto a qualificacdo técnica e a econdmico-financeira dos consorciados, na propor¢ao
de sua participagdo percentual no consorcio.
Nao sera permitida a participagdo de um mesmo Interessado como Consorciado em mais
de um Consorcio, ou como Consorciado e individualmente em mais de uma proposta.
Somente se admitira a participagdo de sociedades CONTROLADAS,
CONTROLADORAS ou sob CONTROLE comum de uma mesma INTERESSADA,
quando estiverem no mesmo CONSORCIO.
Nao hé limite de nimero méaximo de Consorciados para cada Consorcio.
O Interessado Habilitado deverd constituir SPE para a celebragio do CONTRATO
conforme as regras previstas neste Edital, observando, no caso de Consorcio,
participagoes idénticas aquelas constantes do Termo de Compromisso de Constitui¢do de
Consorcio apresentado.
Nao serao admitidas a inclusao, a substitui¢do, a retirada ou a exclusao dos Consorciados
até a data de publicac¢do do contrato, a partir do que deverao ser observadas as regras de
transferéncia da Concessao e de transferéncia do Controle da Concessionaria previstas no
Contrato.
A 1nabilitacdo de qualquer Consorciado acarretard a inabilitagdo automéatica do Consorcio
do presente Credenciamento.
As empresas consorciadas terdo responsabilidade solidaria perante os atos praticados em
CONSORCIO em todas as fases deste credenciamento.

7 DOS ESCLARECIMENTOS E DA IMPUGNACAO AO EDITAL

7.1

7.2

A qualquer tempo, durante a vigéncia deste Credenciamento, qualquer cidaddo podera
solicitar esclarecimentos ou impugnar o presente Edital,;

Os pedidos de esclarecimentos e as impugnacdes ao Edital deverdao ser formalizadas e
protocoladas junto a Diretoria de Loterias da MAPA, através do enderego eletronico:
credenciamento.lotema@mapa.ma.gov.br, ou presencialmente, na Sede da Maranhao
Parcerias — MAPA.
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As respostas aos respectivos pedidos de esclarecimentos ou das impugnacdes ao Edital
serdo disponibilizadas na pagina eletronica da MAPA (http://mapa.ma.gov.br), no prazo
de até 10 (dez) dias uteis, e, sendo acolhida, serd publicada nova versdo do Edital com a
alteracao.

8 DO REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO

8.1

8.2

8.3

As empresas interessadas poderdo solicitar o Credenciamento, dentro do periodo
estabelecido no Item 4.1 deste Edital.

O Requerimento de Credenciamento (Anexo II) deveréd ser entregue acompanhado de
toda a Documentagao exigida neste Edital.

O Requerimento de Credenciamento e a documentacao exigida, se entregues de forma
fisica, deverdo ser acondicionados em envelope lacrado e identificado com os termos
abaixo:

IDENTIFICACAO DA PARTICIPANTE (INFORMAR CNPJ E RAZAO SOCIAL)
EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA

MARANHAO PARCERIAS - MAPA

DIRETORIA DE LOTERIAS-MAPA

8.4

8.4.1

8.5

8.6

8.6.1

8.6.1

8.7

8.8

Os documentos de credenciamento apresentados de forma fisica deverao ser protocolados
junto a Diretoria de Loterias da MAPA, nos enderecos indicados no predmbulo deste
Edital por via postal com AR (aviso de recebimento) ou de forma presencial, de segunda
a sexta-feira, das 9h as 17h.
Os documentos necessarios ao credenciamento encaminhados de forma fisica deverao
ser apresentados em original ou por coOpia previamente autenticada por cartorio
competente ou empregado da MAPA, ou por publicagdo em 6rgdo da Imprensa Oficial
ou produzido com a utilizagdo de processo de certificagdo disponibilizado pela ICP-
Brasil, nos termos da Lei n° 14.063, de 23 de setembro de 2020.
A Diretoria de Loterias da MAPA ndo se responsabiliza por envelope que nio for
entregue nos enderegos previstos neste Edital.
Os documentos de credenciamento apresentados de forma eletronica deverdo ser
protocolados junto a Diretoria de Loterias da MAPA através do endereco
credenciamento.lotema@mapa.ma.gov.br.
Os documentos necessarios ao credenciamento encaminhados de forma eletronica
poderao ser solicitados em original ou por copia autenticada a qualquer momento, em
prazo a ser estabelecido pela Diretoria de Loterias da MAPA.

.1 Os originais ou copias autenticadas, caso sejam solicitados, deverdao ser encaminhados

a Diretoria de Loterias, na Sede da Maranhdo Parcerias — MAPA.

O encaminhamento do Requerimento de Credenciamento implica no conhecimento e
aceitagdo plena e irrevogavel do ato convocatério € seus anexos, bem como na
observancia dos regulamentos e normas aplicaveis, e na responsabilidade da proponente
pela autenticidade e fidelidade das informagdes e documentos apresentados em qualquer
fase do processo.

Cabera ao interessado acompanhar os avisos emitidos pela Diretoria de Loterias da
MAPA na pagina eletronica da MAPA (https://mapa.ma.gov.br), ficando responsavel
pelo onus decorrente da perda de negodcios diante da inobservancia de quaisquer
mensagens ali emitidas.
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9 DO PROCEDIMENTO

9.1

9.2

9.2.1

922

9.3

9.3.1

94

9.5

9.6

9.7

9.7.1

9.8

9.9

As empresas interessadas deverdo apresentar todos os documentos exigidos no Item 10
deste edital, no prazo estabelecido pelo item 4.1 para andlise de forma objetiva e
vinculada da MAPA.
Apresentados os documentos citados no item anterior, a MAPA, através da
Diretoria de Loterias, procedera a analise do Requerimento de Credenciamento e
de seus anexos, na ordem cronoldgica de apresentacio.
Os documentos apresentados pela PARTICIPANTE serdo analisados de forma objetiva,
para avaliar sua qualificacdo e capacitagdo para executar 0s servicos a que se propde,
segundo a natureza e os objetivos sociais da empresa, podendo, quando necessario, ser
realizada vistoria as instalacdes da empresa interessada e/ou aos locais de prestagcdo dos
servigos, bem como quaisquer diligéncias no intuito de verificar a validade e
regularidade dos documentos apresentados.
A MAPA podera, a qualquer tempo, verificar a veracidade das informagdes prestadas
por atestados, certidoes e declaragdes, bem como solicitar a revalidagao dos documentos
fornecidos.
O resultado da analise da documentacgdo para fins de Credenciamento sera comunicado a
PARTICIPANTE, através do endereco eletronico indicado no Requerimento de
Credenciamento, quando serd emitido, em caso de deferimento, TERMO DE
HABILITACAO.
Caso seja identificado, pela MAPA, qualquer inconformidade com as exigéncias do

Edital, serd oportunizado prazo de 10 (dez) dias uteis para regularizacdo da
documentacao.

Apbs o recebimento do TERMO DE HABILITACAO, a empresa Interessada tera o prazo
de 05 (cinco) dias uteis, prorrogdveis uma unica vez por igual periodo, para realizar
pagamento relativo a antecipagdo da outorga no valor de R$ 1.500.000,00 (um milhao e
quinhentos mil reais).
Apobs o pagamento da antecipacdo da outorga e até o prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados a partir da data de encerramento do periodo de recebimento dos documentos de
habilita¢do, os INTERESSADOS poderao submeter a aprovagao da Diretoria de Loterias
da MAPA seus respectivos Planos de Negodcio e de Jogo.
Encerrado o prazo de que trata o item 4.1 deste Termo, os PROPONENTES poderdo
solicitar a desisténcia do Credenciamento e a devolucdo da quantia paga a titulo de
antecipagdo da outorga no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, sem qualquer 6nus.
Findo o prazo designado no item anterior, a MAPA computara o valor de Outorga anual
devido por cada Proponente.
A complementacao do valor pago para antecipacao da outorga, se necessaria, devera ser
efetivada em até 5 (cinco) dias uteis, contados da comunicagdo oficial da MAPA,
podendo ser prorrogado, mediante solicitagdo formal da Interessada, por um unico e
igual periodo.
O Interessado Habilitado deverd constituir SPE para a celebragio do CONTRATO
conforme as regras previstas neste Edital, observando, no caso de Consorcio,
participacoes idénticas aquelas constantes do Termo de Compromisso de Constituicdo de
Consorcio apresentado.
Aprovados os Planos de Negocio e de Jogo pela Diretoria de Loterias da MAPA,
decorrido o prazo de que trata o item 4.1 deste Termo e, efetuado o pagamento da
complementacdo da outorga, se necessario, a Interessada serd convocada para, no prazo
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de até 15 (quinze) dias tteis, podendo ser prorrogado mediante solicitacdo fundamentada,
assinar o respectivo contrato de concessao.

9.10 Apos a assinatura do Contrato de Concessao, se iniciard o prazo de 5 (cinco) dias uteis,
prorrogaveis uma unica vez por igual periodo, para o Concessionario apresentar a
respectiva garantia contratual.

9.11 Concluidas todas as etapas acima, a Concessionaria estara autorizada a iniciar a
exploracdo de jogos lotéricos no Estado do Maranhao.

9.12 Nao serao credenciados os INTERESSADOS que nao atenderem a todas as exigéncias
deste Edital e/ou ndo forem aprovados seus Planos de Negdcio e de Jogo(s) Lotérico(s);

9.13 O indeferimento do pedido de credenciamento ndo impede que as empresas interessadas
apresentem novos requerimentos, devidamente instruidos, enquanto perdurar o prazo
estabelecido no item 4.1 deste edital.

9.14 A relacao de empresas CREDENCIADAS sera disponibilizada na pagina eletronica da
MAPA, no enderego: https://mapa.ma.gov.br, bem como serd publicada no Diario Oficial
do Estado do Maranhao.

9.15 A empresa credenciada devera manter, durante toda a vigéncia da sua concessdo, em
compatibilidade com as obrigagcdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e
qualificacdo exigidas no presente edital e seus anexos, sob pena de descredenciamento e
extingdo da concessao.

10 DA DOCUMENTACAO
10.1 Os interessados deverdo apresentar a seguinte documentacdo para fins de
credenciamento:

10.2 REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO conforme modelo constante no Anexo
IT deste Edital.

10.3 A HABILITACAO JURIDICA devera ser comprovada por meio da apresentagdo dos

seguintes documentos:

10.3.1 Compromisso de Constituicio do Consodrcio, conforme indicado no item 06 deste
EDITAL, se for o caso.

10.3.2 Registro Comercial, no caso de empresa individual;

10.3.3 Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente atualizado e
registrado, em se tratando de sociedades empresariais e, no caso de sociedades por
acdes, acompanhados dos documentos de eleicdo de seus atuais administradores. Estes
documentos deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes, ou de documentos
consolidados, se houver, devidamente registrados na Junta Comercial ou em 6rgao
equivalente;

10.3.4 Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado de prova da
elei¢do da diretoria em exercicio;

10.3.5 Decreto de autorizacio, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagao para funcionamento, expedido
pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

10.3.5.1 Em substitui¢ao ao Decreto de autorizacao, as Interessadas estrangeiras poderao, para

os fins de sua Habilitacdo Juridica, apresentar documentos de suas matrizes que sejam
equivalentes aos solicitados e que cumpram com os requisitos legais no pais de sua
constitui¢do, observado o disposto no item 11.7.1 e seguintes.

10.3.6 Instrumento publico ou particular de mandato (procuragcido), com firma
reconhecida em cartdrio, outorgando expressamente poderes para se manifestar pela
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interessada, dar declaragdes, interpor e renunciar recurso, contrair obrigacdes, assim
como praticar todos os demais atos pertinentes ao credenciamento, quando a interessada
for representada pelo procurador.

10.3.7 Cédula de identidade do(s) representante(s) da empresa.
10.3.8 Prova de inscricio no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Fazenda — CNPJ/MF,;

10.3.9 No caso de Microempresa — ME ou Empresa de Pequeno Porte - EPP: Certidao

10.3.1

expedida pela Junta Comercial ou pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme
0 caso, que comprove a condi¢do de microempresa ou empresa de pequeno porte, nos
termos do artigo 8° da Instru¢do Normativa n® 103, de 30 de abril de 2007, do
Departamento Nacional de Registro do Comércio — DNRC;

OEm se tratando de Microempreendedor Individual — MEI: Certificado da Condigao
de Microempreendedor Individual (CCMEI), na forma da Resolugdo CGSIM n° 48, de
2018.

10.4 A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA devera ser comprovada por meio

10.4.1

da apresentacdo dos seguintes documentos:
Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, efetuada mediante
apresentacao de certiddao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), incluindo os
créditos tributarios relativos as contribui¢des sociais previstas nas alineas "a", "b" e "¢"
do paragrafo tinico do art. 11 da Lein® 8.212/91 (INSS), nos termos da Portaria Conjunta
PGFN/RFB N° 1.751, de 02.10.2014.

10.4.2 Prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede do

10.4.3

INTERESSADO, mediante apresentacao de Certiddo Negativa de Débitos Fiscais (ndo
inscritos na Divida Ativa) e Certiddo Negativa de Inscri¢do de Débitos na Divida Ativa,
Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do
INTERESSADO, relativa ao ISSQN — Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza e
relativa & TLF — Taxa de Localizacdo e Funcionamento, mediante apresentagdo de
Certidao Negativa de Débitos Municipais (ndo inscritos na Divida Ativa) e Certidao
Negativa quanto a Divida Ativa Municipal,

10.4.4 Prova de Regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢co — FGTS.
10.4.5 Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, conforme Lei n® 12.440/2011.
10.4.6 Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver,

pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

10.5 A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA sera comprovada mediante a

10.5.1

apresentacao dos seguintes documentos:

Balanco Patrimonial ¢ Demonstracées Contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituigdo por balancetes ou
balancos provisoérios, podendo ser atualizados pelo Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, quando encerrado ha mais de 03 (trés) meses da
data de apresentacdo da proposta, que comprove a boa situagdo financeira da empresa
baseada nas condigdes seguintes:

a) Comprovacio de Indice de Liquidez Geral igual ou superior a 1 (um), apurado com

os valores constantes do balango, de acordo com a seguinte férmula:
LG = AC + RLP

PC + ELP
Em que:
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ILG: Indice de Liquidez Geral

AC: Ativo Circulante, excluidos os titulos descontados e provisao para
devedores duvidosos

RLP: Realizavel a Longo Prazo

PC: Passivo Circulante

ELP: Exigivel a Longo Prazo

b) Comprovagido de Indice de Solvéncia Geral igual ou superior a 1 (um), apurado
com os valores constantes do balango, de acordo com a seguinte féormula:

ISG = AT
"~ PC+ELP

Em que:

ISG: Indice de Solvéncia Geral;
AT: Ativo Total;

PC: Passivo Circulante; ¢

ELP: Exigivel a Longo Prazo.

¢) Comprovagcio de indice de Liquidez Corrente igual ou superior a 1 (um), apurado

com os valores constantes do balango, de acordo com a seguinte féormula:

MC—AC
- PC

Em que:

ILC: indice de Liquidez Corrente;
AC: Ativo Circulante; e

PC: Passivo Circulante.

10.5.1.1 Os indices contdbeis calculados pela interessada para fins de atendimento do
dispositivo acima, deverdo ser confirmados pelo responsavel da contabilidade da
empresa interessada, que devera apor a sua assinatura no documento de calculo e
indicar, de forma destacada, seu nome e nimero de registro no Conselho Regional de
Contabilidade.
10.5.1.2 As empresas que apresentarem quaisquer dos indices relativos a boa situacdo
financeira menor do que o exigido, quando de sua habilitacdo, deverdo comprovar,
considerados os riscos para a administragdo, Capital Social ou Patrimdnio Liquido no
valor minimo de 10% (dez por cento) do valor da contratagdo;
10.5.1.2.1 Ocorrendo a situag@o prevista no item 10.5.1.2, a empresa interessada sera habilitada
com ressalva, sendo analisada sua qualificacdo econdmico-financeira quando da
apresentacao do seu plano de negodcio, uma vez que o valor do contrato esta vinculado
a tal documento, verificando-se o cumprimento da exigéncia estabelecida acima, a
interessada serd entdo declarada definitivamente habilitada.
10.5.1.3 Os indices contdbeis apurados na analise do balanco patrimonial deverdo ser
informados pela empresa, conforme as féormulas acima indicadas, expressando os
valores em Reais (R$) dos grupos de contas envolvidos.
10.5.1.3.1 No caso de empresas estrangeiras, os valores expressos em moeda estrangeira pelas
Interessadas serdo convertidos, para os fins de comprovacao do patriménio liquido e
dos indices contabeis, em Reais (R$), mediante a aplicagdo da taxa de cambio
comercial para venda divulgada pelo Banco Central do Brasil (PTAX), referente a
data de encerramento do exercicio social indicada no balango patrimonial.
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10.5.1.4 As empresas com menos de um exercicio financeiro devem cumprir a exigéncia deste

item mediante a apresentacao do Balango de Abertura, o qual devera constar elementos

que comprovem sua boa situagdo financeira.

10.5.1.5 Serao considerados aceitos como na forma da lei o balango patrimonial e

demonstragdes contabeis assim apresentados:

a) Publicados em Diario Oficial ou

b) Publicados em jornal de grande circulacio ou;

¢) Registrados na Junta Comercial da sede ou domicilio do INTERESSADO ou;

d) Por copia do Livro Diario, devidamente autenticado na Junta Comercial da sede
ou domicilio da empresa, na forma da Instrucdo Normativa n° 82, de 19 de
fevereiro de 2021, do Departamento de Registro Empresarial e Integragdo-DREI,
acompanhada obrigatoriamente dos Termos de Abertura e de Encerramento.

e) Escrituracdo Contabil Digital — ECD, desde que comprovada a transmissdo desta
a Receita Federal do Brasil, por meio da apresentacdo do Termo de Autenticagdao
(recibo gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital - SPED).

10.5.1.6 Ocorrendo alteragdo do Capital Social apos a realizagdo do Balango Patrimonial, o

INTERESSADO devera apresentar documentagdo que comprove essa alteracao,

devidamente registrada na Junta Comercial da sede da pessoa juridica da Interessada.

10.5.1.7 A pessoa juridica optante do Sistema de Lucro Real ou Presumido devera apresentar
juntamente com o Balango Patrimonial, copia do recibo de entrega da escrituragdo

contébil digital - SPED CONTABIL, nos termos da IN RFB 2003/2021.

10.5.1.8 O Balango Patrimonial devera ser apresentado, preferencialmente, de acordo com as

Normas e Padrdes Internacionais de Contabilidade (IFRS - International Financial

Reporting Standards).

10.5.2 Certiddo Negativa de Faléncia ou Concordata (Recuperacdo Judicial ou
Extrajudicial), expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, com data ndo
excedente a 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data de apresentagdo da proposta de
preco, quando nao vier expresso o prazo de validade.

10.5.2.1 Caso seja positiva a certiddo de recuperacdo judicial ou extrajudicial, o

INTERESSADO devera apresentar comprovagdao de que o respectivo plano de

recuperagdo foi acolhido judicialmente, na forma do art. 58 da Lein® 11.101, de 09 de

fevereiro de 2005, alterada pela Lei n°® 14.112/2020, sob pena de inabilitacao;

10.5.2.2 O INTERESSADO em recuperagdo judicial ou extrajudicial, com plano de
recuperacdo judicialmente acolhido, deverd, ainda, comprovar todos os demais
requisitos de habilitagdo previstos neste Edital.

10.6 A QUALIFICACAO TECNICA devera ser comprovada por meio da apresentagio dos

seguintes documentos:

10.6.1 ATESTADOS de CAPACIDADE TECNICA em nome do INTERESSADO individual
ou, no caso de CONSORCIO, em nome de pelo menos um dos consorciados que
comprove a comercializa¢do de pelo menos uma das modalidades de jogos permitidas
nesse Edital, no Brasil ou no exterior, com as seguintes caracteristicas:

a) Especificacdo de que a comercializagdo foi realizada em Municipio, Estado ou Pais,
cujo somatorio das populagdes seja superior a 2 milhdes de habitantes;

b) Que o operador possui ou possuiu, no minimo, 100 (cem) pontos de venda fisicos ou
100.000 (cem mil) clientes ativos cadastrados em base de dados propria do operador;

c) A responsabilidade do operador em pagar todos os prémios.

10.6.2 Os atestados de capacidade técnica deverao ser fornecidos por pessoa juridica de direito
publico ou privado, em nome do INTERESSADO, assinado pelo representante legal ou
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por funciondrio do atestante responsavel pelo acompanhamento da execucdo dos
servigos, devendo conter:
a) A razdo social e dados de identificagdo da instituicdo emitente, incluindo, pelo menos,
o CNPJ;
b) Descricao dos servigos prestados, contendo dados que permitam o amplo entendimento
dos trabalhos;
c) Periodo de vigéncia das respectivas contratagdes;
d) Afirmacao de que o INTERESSADO prestou com qualidade os servigos prestados;
e) Data de emissdo, nome, cargo ¢ a assinatura do responsavel pela veracidade das
informacgdes.
10.6.3 Declaragdes proprias de que a Interessada, para o pleno cumprimento do objeto do
certame:
10.6.3.1 Adotara politica de Compliance, nos moldes das normas aplicaveis — ISO 37.301, ou
similar, conforme Item 13.27 do Termo de Referéncia, Anexo I deste Edital.
10.6.3.2 Adotara sistema de protecao de dados, nos moldes das normas aplicaveis - ISO 27.001-
ISMS — Information Security Management System, ou similar, conforme Item 13.28
do Termo de Referéncia, Anexo I deste Edital.
10.6.3.3 Adotara acdes direcionadas ao cumprimento das politicas de jogos responsaveis nos
moldes das normas aplicaveis - WLA-RFG - World Lottery Association Responsible
Gaming Framework - nivel 3, ou similar, conforme Item 13.29 do Termo de
Referéncia, Anexo I deste Edital.
10.6.3.4 De que possui sistema operativo assegura a capacidade de atender aos requisitos mais
rigorosos, com monitoramento de 24 horas por dia, 7 dias por semana, para ajudar a
garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade dos dados, de acordo
com a LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados), ISO27000:2018 e WLA — SCS:2020,
ou similares.
10.6.3.5 De que possui 2 (dois) centro de processamento de dados (Data Center) certificados
ISO9001 e Tier I1I, ou similares, conforme Itens 23.1 € 23.1.1 do Termo de Referéncia;
10.6.4 Declaracao de que se submeterd anualmente a auditoria externa realizada por empresa
independente, escolhida por meio de sorteio aleatério realizado pela Diretoria de
Loterias, dentre aquelas que se credenciarem junto a MAPA, conforme Item 14.1 do
Termo de Referéncia.

10.7 OUTROS DOCUMENTOS

10.7.1 Certidao Simplificada da Junta Comercial da sede da pessoa juridica Interessada. Em
caso de CONSORCIO, cada consorciada devera apresentar a referida certiddo
individualizada.

10.7.2 Compromisso expresso de que apresentardo, antes da assinatura do contrato, o
instrumento de constituicdo e registro da Sociedade de Proposito Especifico-SPE,
conforme modelo constante em anexo;

10.7.3 Declaragao de que ndo emprega menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e nem menores de dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na condi¢ao
de aprendiz, a partir de quatorze anos, de conformidade com o disposto no art. 7°, inciso
XXXIII da Constituicao Federal, conforme modelo constante em anexo;

11 DISPOSICOES GERAIS SOBRE HABILITACAO

11.1 E de exclusiva responsabilidade das PARTICIPANTES a juntada de todos os documentos

necessarios a habilitagao.

11.2 A documentacdo apresentada para fins de habilitacdo fard parte dos autos do processo

administrativo e ndo sera devolvida a PARTICIPANTE.
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11.3 Os documentos necessarios ao credenciamento deverdo ser apresentados em original ou
por copia previamente autenticada por cartério competente ou empregado da MAPA, ou
por publica¢do em 6rgao da Imprensa Oficial ou produzido com a utilizagdo de processo
de certifica¢ao disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Lei n° 14.063, de 23 de
setembro de 2020.

11.4 Serdo aceitos registros de CNPJ matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do
recolhimento dessas contribuigoes.

11.5 Tratando-se de consércio, a comprovagdo da habilitacdo deverd ser feita por cada
consorciado, observadas as ressalvas presentes no edital quanto a comprovagao de
qualificacdo técnica e a econdmico-financeira.

11.6 Serdo admitidos, para efeito da comprovacao da qualificagdo técnica da INTERESSADA
os atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA ou de
entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE da INTERESSADA.

11.6.1 Nessa hipotese, devera ser apresentada declaragdo indicando tal condi¢do, acompanhada
do respectivo organograma do grupo econdmico e respectivas relagdes societarias,
demonstrando efetivamente a vinculagdo entre as empresas, nos termos do modelo
constante em Anexo.

11.7 As Interessadas estrangeiras poderdo apresentar documentos de suas matrizes que sejam
equivalentes aos solicitados neste Edital e que cumpram com os requisitos legais no pais
de sua constituicao.

11.7.1 A equivaléncia dos documentos devera ser atestada por entes publicos do pais de origem
ou, subsidiariamente, por profissionais inscritos nas associagdes profissionais
advocaticias do pais de origem dos documentos e do Brasil, traduzidos, em ambos os
casos, por tradutor juramentado.

11.7.2 As Interessadas estrangeiras deverdo apresentar declaragdo demonstrando a correlagao
entre os documentos exigidos no presente Edital e os apresentados para fins de
habilitagdo, conforme modelo constante em anexo;

11.7.3 Os documentos de qualificagdo equivalentes deverdo ser apresentados de forma a
possibilitar a andlise acerca da sua validade e exigibilidade.

11.7.4 Em caso de inexisténcia de documentos equivalentes nos respectivos paises de origem
aptos ao atendimento das exigéncias previstas neste Edital, as Interessadas estrangeiras
deverdo apresentar declara¢do assinalando tal circunstancia, juntamente com o
documento alternativo que, ainda que nao equivalente, explique e atenda, o quanto
possivel, ao objetivo do documento exigido, nos termos do subitem 11.7.

11.8 As declaragdes e outros documentos julgados necessarios a habilitacao, produzidos pela
propria INTERESSADA, deverdo conter data, identificacdo e assinatura do titular da
empresa ou do seu representante legal.

11.9 Nao serdo aceitos ‘“protocolos de entrega” ou “solicitacio de documentos” em
substitui¢do aos documentos requeridos no presente Edital.

11.10 Nao serdo aceitos documentos cujas datas estejam rasuradas.

11.11 Serdo aceitas somente copias legiveis.

11.12 A MAPA se reserva ao direito de solicitar o original de qualquer documento, sempre que
tiver davida e julgar necessario.

12 DA FASE RECURSAL
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O resultado da analise da documentagao para fins de Credenciamento sera comunicado a
Interessada, via correio eletronico, remetido ao endereco de e-mail indicado no
Requerimento de Credenciamento, bem como publicado no sitio eletronico da MAPA.
A Interessada tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, a contar do 1° (primeiro) dia util
subsequente ao recebimento do e-mail que comunicou o indeferimento do requerimento
para interpor recursos contra a decisao.

Os recursos deverao ser dirigidos a Diretoria de Loterias da MAPA, através do endereco
eletronico: credenciamento.lotema@mapa.ma.gov.br, ou presencialmente, na Sede da
Maranhao Parcerias — MAPA.

Cabera a Diretoria de Loterias da MAPA receber, examinar e decidir a respeito dos
recursos interpostos contra suas decisdes no prazo de 5 (cinco) dias uteis, ou, caso
mantenha sua decisdo, encaminha-los nesse mesmo prazo a Instancia Superior para a
decisdo final.

Nao serao conhecidos os recursos apresentados fora do prazo e/ou subscritos por
representante nao habilitado legalmente ou ndo identificado no processo para responder
pelo Interessado.

O acolhimento de recurso importard a invalidagdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

13 DA CONCESSAO

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

A empresa selecionada recebera concessao para explorar todas as modalidades lotéricas
autorizadas, em meio fisico e virtual, quais sejam: Loteria Estadual Numerada (espécie
passiva), Loteria de Progndstico Numérico, Loteria de Progndstico Especifico, Loteria de
Prognostico Esportivo, Loteria Instantdnea e Loteria de apostas de Quota Fixa, objeto
deste Edital, obedecidas as especificagdes e regras contidas no Anexo I (Termo de
Referéncia).

A empresa concessiondria assumira toda a responsabilidade pelos custos decorrentes de
implantacdo, manutencao e exploragdo de seus jogos lotéricos.

A exploragdo e comercializagdo dos jogos lotéricos ndo poderdao ultrapassar os limites
territoriais do Estado do Maranhao, inclusive os jogos operados em ambiente virtual.

A concessao tera duragcdo de 20 anos, contados da publicagdo do extrato do contrato no
Diario Oficial do Estado, ja computado, nesse prazo, o periodo necessario para a
implantagdo e organizagao da operagao.

O PROPONENTE arcarad com um valor de outorga o qual sera calculado de acordo com
o disposto no Item 14 deste Edital.

E condigdio necessaria para o inicio das operagdes o pagamento e/ou contratacio da
Garantia de Execugdo do Contrato, conforme previsdo contida no Termo de Referéncia,
Anexo I deste Edital.

14 OUTORGA

14.1

A Outorga destinada a exploracio do servico publico de loteria do Estado do
Maranhao sera dividida proporcionalmente entre as Concessionarias, no periodo de
20 (vinte) anos, e tem por base o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
correspondentes a 4,71% (quatro inteiros e setenta e um centésimos por cento) do
valor total da Receita Liquida (receita bruta menos impostos) estimada pelo estudo
vencedor do Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado, apresentado no
ambito do Edital de Chamamento Publico n° 01/2021-DNML/MAPA, que
corresponde a R$ 2.122.683.606,25 (dois bilhdes cento e vinte e dois milhdes
seiscentos e oitenta e trés mil seiscentos e seis reais e vinte e cinco centavos).


mailto:diretoriaservicos@mapa.ma.gov.br

GOVERNO DO

- MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

14.1.1 O valor total da Outorga estabelecido no item 14.1 sera dividido em 20 (vinte)

parcelas anuais de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), os quais deverao ser
divididos proporcionalmente entre as Concessionarias.

14.1.2 O valor da Outorga devido por cada Concessiondria sera vencivel na data de aniversario

do respectivo contrato de concessdo, e devera ser atualizado pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, ou por outro indice que vier a substitui-lo, pro
rata, a partir da data de assinatura do contrato até a data de vencimento de cada parcela.

14.1.3 Independentemente do numero de Credenciados, cada Concessionaria arcara

14.2

14.3

anualmente com o valor minimo de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) a titulo de outorga.
Ap0s ser declarado habilitado no procedimento de credenciamento de concessionarios
para implantacdo e operacao de jogos da LOTEMA, o PROPONENTE tera o prazo
maximo de 5 (cinco) dias uteis, prorrogaveis uma unica vez por igual periodo, para
realizar o pagamento da antecipacio da outorga no valor de R$ 1.500.000,00 (um
milhio e quinhentos mil reais).
Os PROPONENTES poderao solicitar a desisténcia do Credenciamento e a devolugdo da
quantia paga a titulo de antecipacao da outorga no prazo de 05 (cinco) dias tuteis, contados
da data de divulgacdo do resultado final da fase de habilitagdo do procedimento de
credenciamento, sem qualquer onus.

14.3.1 A MAPA tera prazo de 10 (dez) dias uteis para analisar os pedidos de desisténcia ¢

efetuar a devolucdo das quantias pagas a titulo de antecipa¢do da outorga.

14.3.2 Considerando a natureza da quantia paga a titulo de antecipacdo da outorga, sua

devolugdo ndo gera qualquer direito a correcdo monetaria relativa ao periodo em que
permaneceu depositada na conta bancaria da MAPA, salvo se, por culpa exclusiva desta,
nao for respeitado o prazo estabelecido no item anterior.

14.3.3 Nos casos de devolugdo intempestiva da antecipagdo da outorga e desde que a

14.4

Participante Desistente ndo tenha dado causa para o atraso, a MAPA incorrerd em multa
moratdria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso, limitado a 20%
(vinte por cento), acrescido de juros moratorios equivalentes a Taxa Especial de
Liquidagdo e Custddia (SELIC), aplicaveis até o recebimento integral do valor devido,
ambos aplicados sobre o valor devido corrigido.
Findo o prazo designado no item 14.3 a MAPA computara o valor de Outorga anual
devido por cada Proponente, tal valor sera recalculado sempre que ocorrer a
entrada de novo concessionario no mercado ou a retirada de algum credenciado,
preservando-se sempre a proporcionalidade estabelecida no Item 14.1.1 e valor
minimo estabelecido no Item 14.1.3.

14.4.1 A complementacio do valor pago para antecipacio da outorga, se necessaria,

14.5

14.6

devera ser efetivada em até 5 (cinco) dias uteis, contados da comunicacao oficial da
MAPA, podendo ser prorrogado, mediante solicitacdo formal da Interessada, por um
unico e igual periodo.
Findo o prazo designado no item 14.3 os PROPONENTES nio poderao desistir do
Credenciamento, nem tao pouco solicitar devolucio de qualquer quantia paga,
devendo, obrigatoriamente, cumprir um periodo de opera¢io minima de S (cinco)
anos, ou pagar, de forma antecipada, o valor que lhe cabe da outorga referente a tal
periodo.
Cumprido o periodo minimo de 5 (cinco) anos de operagio, a CONCESSIONARIA
podera solicitar a rescisdo do contrato de concessdo sem qualquer 6nus, desde que
honradas todas as suas obrigacdes contratuais, tais como, pagamento de prémios
pendentes, repasse de valores devidos ao Estado e a MAPA, etc.
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14.7 Caso o Concessionario ndo pague as parcelas da Outorga, total ou parcialmente, incorrera
em multa moratéria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso,
limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros moratdrios equivalentes a Taxa
Especial de Liquidacao e Custodia (SELIC), aplicaveis até o recebimento integral do
valor devido, ambos aplicados sobre o valor devido corrigido.

14.7.1 Verificado o ndo pagamento na data de vencimento, a MAPA podera, até a
regulariza¢dao da mora pelo concessiondrio impedi-lo de comercializar os jogos lotéricos
em nome do Estado do Maranhao.

14.7.2 Caso a inadimpléncia em questio supere o prazo de 60 (sessenta) dias, podera a MAPA
reconhecer a caducidade do Contrato, tomando as medidas cabiveis para tanto.

15 DA CONTRATACAO

15.1 Aprovados os Planos de Negocio e de Jogo pela Diretoria de Loterias da MAPA,
decorrido o prazo de que trata o item 4.1 deste Termo e, efetuado o pagamento da
complementacdo da outorga, se necessario, a Interessada sera convocada para, no prazo
de até 15 (quinze) dias Uteis, podendo ser prorrogado mediante solicitacdo fundamentada,
assinar o respectivo contrato de concessao.

15.1.1 Apos a assinatura do Contrato de Concessao, se iniciara o prazo de 5 (cinco) dias uteis,
prorrogaveis uma unica vez por igual periodo, para o Concessiondrio apresentar a
respectiva garantia contratual.

15.2 O prazo de vigéncia do contrato decorrente deste Edital de credenciamento sera de 20

(vinte) anos, contados da publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial do Estado.

15.3 O presente Contrato podera ser prorrogado a exclusivo critério do Poder Concedente, nos
termos da lei, por interesse publico, devidamente justificado.

15.4 Os atos administrativos pertinentes a prorrogacdo do Contrato deverdo ser
adequadamente motivados pelo Poder Concedente, inclusive quanto ao prazo fixado,
observada a legislacdo que rege a matéria.

15.5 O instrumento contratual de prorrogacdo devera explicitar o respectivo prazo € 0s
servigos a serem executados.

15.6 O contrato de concessao decorrente deste Edital podera ser rescindido, de pleno direito,
de acordo com disposto no Termo de Referéncia, Anexo I do presente Edital.

15.7 Podera ocorrer o descredenciamento, sempre resguardado o direito de contraditorio e
ampla defesa, diante das seguintes situagoes:

15.7.1 Paralisacdo dos servigos sem justa causa € sem prévia comunicacao;

15.7.2 Alteracdo do contrato social que prejudique a execucdo do objeto contratual;

15.7.3 Liquidagdo extrajudicial, decretagdo de concordata ou faléncia;

15.7.4 Fraude ou dolo praticados e devidamente comprovados;

15.7.5 Impedimento, obstrucdo ou embarago para fins de realizagdo de qualquer servico

necessario aos direitos das partes.

16 PAGAMENTO

16.1 As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da Concessio dos
servigos de implantacdo e operacdo dos jogos lotéricos;

16.2 A remunera¢io da CONCESSIONARIA ¢ definida pelo percentual disposto no Decreto
n°® 36.453/2020, alterado pelo Decreto Estadual n® 36.910 de 04 de agosto de 2021, para
cada modalidade lotérica, rubricado como cobertura de despesas de custeio e de
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manuten¢do do agente operador da loteria estadual e de acordo com os percentuais
estabelecidos no Termo de Referéncia, Anexo I deste Edital.

17 DO RESSARCIMENTO DO ESTUDO

17.1 O presente processo de credenciamento foi antecedido de Procedimento de Manifestacdo
de Interesse Privado, por meio do Edital de Chamamento Publico n°® 01/2021-
DNML/MAPA, destinado a apresentacdo de estudos/projetos de viabilidade técnica,
econdmico-financeira e juridica que propusessem formas de instrumentalizar, de
operacionalizar ¢ de manutenir a Loteria do Estado do Maranhdo, como também, de
explorar seus jogos lotéricos.

17.2 Os custos aprovados pela MAPA pela realizacdo do estudo escolhido para elaboragdo do
presente Edital deverd ser ressarcido pelas empresas credenciadas, nos termos
estabelecidos no Anexo I — Termo de Referéncia.

17.3 Caso o autor do estudo escolhido no Procedimento de Manifestacao de Interesse Privado,
decorrente do Edital de Chamamento Publico n® 01/2021-DNML/MAPA se credencie
junto a MAPA para explorar os servicos de loteria do Estado do Maranhao,
individualmente ou por meio de Consorcio, o ressarcimento de que trata o subitem
anterior sera dispensado.

18 DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

18.1 A MAPA ndo disponibilizard recursos or¢amentarios para a execucdo objeto deste
credenciamento. As despesas decorrentes da prestagdo dos servicos objeto deste
Credenciamento correrdo por conta de recursos proprios da concessionaria.

19 SANCOES ADMINISTRATIVAS

19.1 O ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Termo de Referéncia, no Edital de
Credenciamento, no Contrato de Concessdo ou em normativos posteriores ensejara a
aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia, no Contrato e nos demais
dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

20 DA FISCALIZACAO E DA AUDITORIA

20.1 A MAPA sera responsavel pela fiscalizacdo e auditoria do cumprimento de todas as
obrigacdes dos concessiondrios constantes deste edital e seus anexos, do Contrato de
Concessao, do Plano de Negocios da Concessionaria e de cada Plano de Jogo aprovado,
sem prejuizo das demais normas aplicaveis, conforme regras estabelecidas no do Anexo
I deste Edital — Termo de Referéncia.

20.2 A MAPA anotard em termo proprio o registro de ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes,
encaminhando-o formalmente a Concessiondria para regularizacao das faltas ou defeitos
verificados.

20.3 A Concessiondria sera obrigada a reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, as
atividades executadas no ambito da Concessdo em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregoes.

20.4 A MAPA poderd editar ato normativo disciplinando novos procedimentos de controle,
fiscalizacdo e auditoria dos Operadores a qualquer tempo, desde que fundamentado e
objetivando o aprimoramento da prestacdo do servico lotérico Estadual.

20.5 A MAPA podera credenciar auditores externos, com vistas a atender o disposto no item
20.1 e outras atribui¢des, inclusive monitorar, controlar e acompanhar a execu¢ao do
contrato, elaborar relatérios oficiais para as partes envolvidas e realizar pareceres técnico,
econdmico e financeiro.
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20.5.1 Em hipdtese alguma, o verificador independente podera ter atuado no presente processo
de credenciamento.

21 DAS DISPOSICOES FINAIS

21.1 O presente Edital e seus Anexos fardo parte integrante do contrato, independente de
transcricao.

21.2 A Diretoria de Negocios Mobilidrios e Licitagdes serd responsavel pelo presente

Credenciamento até a criacao e efetivacdo da Diretoria de Loterias.

21.3 As Interessadas s3o responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos
documentos apresentados, em qualquer época.

21.4 E facultado ao Representante da MAPA, em qualquer fase do Credenciamento, promover
diligéncias e/ou solicitar parecer técnico de pessoa, integrante ou nao do quadro da
Administragdo Publica, para esclarecer ou complementar a instru¢do do processo.

21.5 As interessadas ndo cabe ressarcimento de qualquer valor, mesmo que a titulo de
compensagdo de despesas, pela submissdo de documentos, respostas, demonstragdes,
discussdes ou por qualquer outro motivo decorrente do processamento deste
Credenciamento.

21.6 A MAPA se compromete em manter sigilo de todas as informacdes enviadas pelas
interessadas.

21.7 A MAPA, através da Diretoria de Loterias, funcionara como agente regulador dos
servigos prestados pelos concessionarios, podendo expedir a qualquer tempo, atos
administrativos referentes a fiscalizacdo, auditoria, controle, operacionalizacdo e
exploragdo do servigo publico objeto deste Edital, tais atos serdo observados,
obrigatoriamente, pelos concessionarios.

21.8 Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital, exclui-se o dia do inicio e inclui-se o

dia do vencimento, observando-se que s6 se iniciam e vencem prazos em dia de
expediente na MAPA, prorrogando-se para o primeiro dia 1util subsequente quando o
prazo de vencimento recair em feriado ou fim de semana.

21.9 Os casos ndo previstos neste Edital serdo decididos pela Diretoria de Loterias da MAPA.
21.10 A participacdo no presente Credenciamento implica aceitacdo em todos os termos deste
Edital.
21.11Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Luis - MA para dirimir quaisquer conflitos
provenientes deste Credenciamento, por mais privilegiado que possa ser qualquer outro.
21.12 O presente Edital ¢ acompanhado pelos seguintes anexos:
21.12.1 ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA;
21.12.2 ANEXO IT - MODELO DE REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO;
21.12.3 ANEXO III - TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE);
21.12.4 ANEXO IV - DECLARACAO DE OBSERVANCIA A PROIBICAO DE
TRABALHO NOTURNO E OUTROS;
21.125 ANEXO V - DECLARACAO DE PROPONENTE ESTRANGEIRA DE
DOCUMENTOS EQUIVALENTES;
21.12.6 ANEXO VI — MODELO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE
CONSORCIO;
21.12.7 ANEXO VII — MODELO DE DECLARACAO INDICANDO CONDICAO DE
CONTROLADA OU CONTROLADORA;
21.12.8 ANEXO VII - MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO.
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO1

TERMO DE REFERENCIA
LOTERIA DO ESTADO DO MARANHAO - LOTEMA

1. OBJETO

2.

1.1.

Credenciamento para a concessiao dos servicos de LOTERIA DO ESTADO DO
MARANHAO - LOTEMA, definindo critérios gerais para a exploracio em
ambiente concorrencial de todas as modalidades lotéricas autorizadas, em meio
fisico e virtual, quais sejam: Loteria Estadual Numerada (espécie passiva), Loteria
de Prognodstico Numérico, Loteria de Prognostico Especifico, Loteria de
Prognéstico Esportivo, Loteria Instantinea e Loteria de apostas de Quota Fixa.

JUSTIFICATIVA

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

O atual momento da economia mundial é desafiante, além da escassez de recursos
publicos que assola os estados, ainda enfrentamos uma das maiores crises
epidemioldgicas da histéria da humanidade com a pandemia do novo coronavirus.
Diante disto, os Estados estdo tendo que se reinventar na tentativa de equilibrar suas
economias, adotando medidas legais para gerar recursos adicionais sem aumento da
carga tributaria.

Ap6s a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) nas A¢des de Descumprimento de
Preceito Fundamental n. 492 e n. 493, datada de 30/09/2020, foi reconhecido o direito
dos Estados de explorar os servigos publicos de loterias.

Neste cendrio, foi reinstituido o servi¢o publico de loteria do Estado do Maranhao por
meio da Lei Estadual n® 11.389, de 21 de dezembro de 2020, regulamentada pelo
Decreto Estadual n°® 36.453, de 30 de dezembro de 2020, alterado pelo Decreto n°
36.910, de 04 de agosto de 2021 e pelo Decreto n® 37.048, de 23 de setembro de 2021,
com intuito de gerar recursos para financiar atividades socialmente relevantes
relacionadas a promocio do direito a educacio e foi atribuida a MAPA a
exploracao desse servico.

A exploracdo de loteria estadual, serd nova fonte de receita para os cofres publicos e
fomentara setores sociais imprescindiveis para o desenvolvimento do Estado, bem
como, sera instrumento de gera¢do de empregos diretos e indiretos.

Uma vez que a exploracdo dos servigos lotéricos ficou sob a responsabilidade da
Maranhao Parcerias-MAPA, no dia 12 de janeiro de 2021 foi publicado o Edital de
Chamamento Publico n® 01/2021 — DLML/MAPA/MA (Processo Administrativo
0190160/2020), destinado a apresentacdo de estudos/projetos de viabilidade técnica,
econOmico-financeira e juridica que propusessem formas de instrumentalizar, de
operacionalizar e de manutenir a Loteria do Estado do Maranhdo, como também, de
explorar seus jogos lotéricos.

Da analise dos estudos, ficou claro que a implantag¢do do servigo de loteria estadual &
viavel e, mais do que isso: estima-se uma média de repasse anual para o Estado de R$
33.547.223,36 (trinta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil duzentos e vinte
e trés reais e trinta e seis centavos) destinados a seguridade social, a educagdo e as
entidades desportivas, perfazendo um importante incremento a receita estadual.
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2.7. Apés a andlise dos estudos, a Comissao de Selecao, instituida pela MAPA por meio da
Portaria n® 18/2021, estabeleceu a melhor modelagem para implementacao da loteria
do Estado, a qual ¢ descrita a seguir:

2.7.1. Credenciamento de multiplos operadores em livre concorréncia, ou seja,
serdo credenciados todos os interessados que preencherem os requisitos do
presente Termo e do Edital, sem limite de concessionarios. Foram enumeradas as
seguintes vantagens frente ao modelo tradicional de outorga exclusiva:

a) Ao contrario da formatacao de um tunico operador que tende a estagnacao
econdmico-financeira do negocio, o modelo de multiplos operadores garante a
livre concorréncia entre os mesmos, elevando a arrecadacao, a rentabilidade
econdmica e qualidade do servigo de loteria;

b) A adogdo do credenciamento, que ¢ um procedimento mais simples que o
licitatério, permite a operacionaliza¢do mais célere e eficaz dos servigos, bem
como a escolha dos operadores se torna mais transparente e isondmica;

¢) Maior possibilidade de exploracdo de todas as modalidades lotéricas, tendo em
vista que existem grandes players no mercado de loterias que ndo exploram
todas as modalidades;

d) Nao haverd “loteamento” do Estado, ou seja, todos os operadores poderdo
exercer suas atividades em todo o territorio maranhense, concretizando a livre
concorréncia;

e) Possibilita maior capilaridade, isto ¢, permite que um maior niumero de
municipios seja contemplado com o servigo publico de loteria;

f) Assegura a celeridade na implantagdo dos servicos, na medida em que as
empresas estardo atentas em ganhar e/ou perder mercado para as concorrentes;

g) Gera maior nimero de empregos diretos e indiretos, o que acarreta em positivo
impacto socioecondmico, visto que provoca necessidade de capacitacdo de
mao-de-obra, disputa por recursos humanos e aumento da remuneragdo da
populagdo do Estado; e,

h) Permite que diversas operagdes que atuam de forma ilicita, muitas das vezes
com o apoio do crime organizado, passem para a legalidade.

2.7.2. Desembolso de recursos para investimento somente pelas Concessionarias,
que serdo remunerados com parcela dos recursos arrecadados com a exploragao da
atividade, ndo havendo risco de impacto negativo aos cofres publicos.

2.7.3. Servi¢o lotérico concedido de forma unitaria, ou seja, serd repassado aos
operadores a possibilidade de operacdo de todas as modalidades lotéricas previstas
no decreto estadual, cabendo a eles a escolha de quais das modalidades serao
exploradas.

2.7.4. Pagamento de outorga global em parcelas anuais, com correcdo monetaria
através de indice oficial preestabelecido. Objetivos:

a) Implementacdo e manutengcdo da estrutura necessaria na MAPA para
acompanhamento dos servigos de loteria, em especial, para as atividades de
autorizagdo, credenciamento, controle, fiscalizacdo e regulamentacao;

b) Selecdo de operadores mais qualificados econdmica e tecnicamente; e,

2.7.5. Concessao de longo prazo (20 anos), em razdao das projecdes elevadas de
investimento, uma vez que os Concessionarios arcardo com toda estrutura para
exploragdo dos servigos de loteria.

2.8. Diante de todo o exposto e visando, principalmente, o aumento da arrecadagdo do
Estado para distribui¢do de recursos nas areas da educagdo e da seguridade social, sem
aumento da carga tributdria, justifica-se a adog¢do do procedimento de credenciamento
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de concessiondrios para implantacdo e opera¢do de jogos da Loteria do Estado
Maranhao.

3. CONDICOES GERAIS DE EXPLORACAO DA LOTEMA

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Considera-se “jogo lotérico” toda operacao, jogo ou aposta na modalidade de concurso
de prognostico, para obtengdo de prémio em dinheiro ou em bens de outra natureza,
independentemente da denominagao ou processo de extragao.

Nenhuma modalidade lotérica podera ser explorada no territorio do Estado do
Maranhao sem a devida autorizacio da MAPA, ressalvados os servicos de loteria
explorados pela Unio.

A exploragao de jogo lotérico pelo Estado do Maranhao seja por meio da MAPA ou
dos concessionarios, adotard regras, principios, programas ¢ as melhores praticas
relativas ao jogo responsavel visando consolidar o entendimento, entre outros, de que:

3.3.1. Ojogo é uma opcao de entretenimento e ndo representa meio de vida;

3.3.2. O jogador deve dispor financeiramente até o limite que ndo comprometa seus
compromissos cotidianos;

3.3.3. O jogo ndo deve ser visto como meio de recuperar perdas;

3.3.4. O jogo ndo resolve problemas emocionais ou de qualquer outra ordem;

3.3.5. Nao se deve jogar sob o efeito de substancias que impegam ou de alguma forma
prejudiquem a livre autodeterminacdo, enfraquecam a vontade e a
responsabilizagdo pelos atos do jogador;

3.3.6. Nao se deve adotar comportamentos tendentes ao endividamento pessoal e ao
jogo compulsivo.

As Concessionarias poderdo exercer o servico publico de loteria em todo o
territério maranhense, em livre concorréncia.

As Concessionarias deverio limitar as atividades de comercializacao dos bilhetes
de loteria, fisico ou virtual, ao territéorio maranhense, utilizando para tanto,
tecnologia para prevenir qualquer tipo de tentativa de adulteracdo na
geolocalizaciio do apostador, tais como VPN, Proxy, Antispoofing, IP Masking, IP
Block, GPS, ou outras que se fizerem necessarias para o cumprimento do disposto
neste item, sob pena de incorrer nas sancodes estabelecidas neste termo e no
contrato.

Considera-se jogo responsavel aquele em que o jogador, plenamente consciente das
regras a que estd submetido no momento da escolha do jogo, decide livremente
despender seu tempo e dinheiro de forma a ndo por em risco as relagdes familiares,
sociais e profissionais.

N3ao ha, no ambito deste Termo, bens reversiveis e/ou bens vinculados a Concessao,

cabendo a Concessionaria adquirir/gerir/alienar livremente os ativos que entender
necessarios a execugao do respectivo escopo. Sendo assim, quando do término do prazo
contratual, ndo havera reversao de bens ao Poder Concedente, salvo aqueles doados
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

Quando do término do Contrato, a Concessionaria cedera ao Poder Concedente,
gratuitamente e em regime de exclusividade, todos os projetos, planos, documentos,
base de dados, base de clientes e historico de Emissdes que se revelem necessarios a
execu¢do do escopo do Contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou
elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na Concessdo, seja
diretamente pela Concessiondria, seja por terceiros por ela contratados, competindo a
Concessiondria adotar todas as medidas necessarias para este fim.
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. Direitos sobre propriedade intelectual como marcas e patentes, registradas em nome do

concessionario e incorporadas nos servicos da LOTEMA serdo, ao final do contrato,
devolvidas a patrimonio do ex-concessionario.

3.10. A MAPA funcionara como agente regulador dos servicos prestados pelos

concessionarios, podendo expedir a qualquer tempo, atos administrativos
referentes a fiscalizacio, auditoria, controle, operacionalizacao e exploracio do
servico publico objeto deste Termo, tais atos serao observados, obrigatoriamente,
pelos concessionarios.

. RESSARCIMENTO DAS DESPESAS RELATIVAS A REALIZACAO DE
ESTUDOS

4.1.

4.2.

4.3.

O presente processo de credenciamento foi antecedido de Procedimento de
Manifestagdo de Interesse Privado, por meio do Edital de Chamamento Publico n°
01/2021-DNML/MAPA, destinado a apresentacdo de estudos/projetos de viabilidade
técnica, economico-financeira e juridica que propusessem formas de instrumentalizar,
de operacionalizar e de manutenir a Loteria do Estado do Maranhao, como também, de
explorar seus jogos lotéricos, através do qual a Comissdo de Selecdo, instituida pela
MAPA, por meio da Portaria n® 18/2021, aprovou 37,33% do estudo apresentado
pela empresa NGT BRASIL TECNOLOGIA LTDA., CNPJ n° 29.775.977/0001-
62, o elegendo o vencedor da referida etapa.

De acordo com o item 6 do Edital de Chamamento Publico n° 01/2021-DNML/MAPA
o autor do projeto podera ser ressarcido em até 2,5% do valor total estimado para os
investimentos necessarios a implantagdo da Loteria do Estado do Maranhao, conforme
apontado nos estudos, pela(s) Concessionaria(s), desde que ndo se credencie junto a
MAPA para implantacdo e operag@o de jogos lotéricos.

Se néo for credenciada, a empresa NGT BRASIL TECNOLOGIA LTDA., CNPJ
n’ 29.775.977/0001-62, podera receber o ressarcimento pela apresentacio do
projeto de que se refere o item 4.1, a ser pago, proporcionalmente, pelas
Concessionarias credenciadas junto a MAPA, nos termos a seguir:

4.3.1. Valor total do ressarcimento é de R$ 343.170,00 (trezentos e quarenta e trés
mil cento e setenta reais), correspondentes a 0,9% (nove décimos por cento) do
valor total dos investimentos estimados para a implantagdao da Loteria do Estado
do Maranhdo (R$ 38.130.000,00 — trinta e oito milhdes cento e trinta mil reais),
segundo o estudo apresentado pela empresa NGT BRASIL TECNOLOGIA
LTDA.

4.3.2. O valor total do ressarcimento sera dividido proporcionalmente dentre as
Concessionarias.

4.3.3. Desde que ndo seja credenciada, a empresa autora do estudo escolhido podera
formalizar pedido de ressarcimento junto a MAPA em até 180 dias, contados do
encerramento do prazo de credenciamento.

4.3.4. A(s) Concessiondria(s) podera(ao) dividir o valor devido a titulo de
ressarcimento em até 4 (quatro) parcelas anuais.

43.4.1. A primeira parcela serd devida pela Concessiondria a partir da
comunicacao oficial da MAPA e terd prazo maximo de 30 (trinta) dias para
pagamento, sob pena de incorrer nas sangdes estabelecidas neste termo e no
contrato, podendo até ser cassada a respectiva outorga.

4.3.4.2.  As parcelas subsequentes deverdo ser quitadas a cada 12 (doze) meses,
contados da data primeiro pagamento, sob pena de incorrer nas sangdes
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estabelecidas neste termo e no contrato, podendo até ser cassada a respectiva
outorga.

4.3.5. O valor devido a titulo de ressarcimento devera ser creditado diretamente na
conta bancaria informada pela empresa autora do estudo escolhido.

4.3.5.1. A Concessionaria devera encaminhar a comprovagao do pagamento para
a Diretoria de Loterias da MAPA, dentro dos prazos estabelecidos nos itens
4.3.4.1 ¢ 4.3.4.2, sob pena de incorrer nas sangdes estabelecidas neste termo
e no contrato, podendo até ser cassada a respectiva outorga.

4.3.6. Por ocasido do efetivo ressarcimento, o valor devido ao credenciado sera
atualizado pelo Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo — IPCA, ou por
outro indice que vier a substitui-lo, entre a data de apresentacdo dos estudos em
sua versao final (24/09/2021) até a data do pagamento.

5. PRAZOS DO CREDENCIAMENTO E DA CONCESSAO

5.1. A vigéncia do Credenciamento objeto deste Termo se dard a partir da data de sua
publicacdo no Didrio Oficial do Estado do Maranhdo (DOE/MA) e terd prazo
indeterminado.

5.2. As empresas Interessadas poderao encaminhar os documentos de habilitacdo no
prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da publicacido de abertura do
Credenciamento no DOE/MA.

5.2.1. Ao fim do prazo estabelecido no item 5.2 serd divulgada relagdo final de
empresas habilitadas, salvo se houver recursos pendentes de julgamento, situacao
na qual a mencionada lista serd divulgada apos a andlise e julgamento de tais
recursos.

5.2.2. O prazo de que trata o item 5.2 serd reaberto a cada anualmente para possibilitar
o credenciamento de novas empresas Interessadas na execugdo dos servigos de que
trata o objeto deste Termo, exceto quando for demonstrada, pela Diretoria de
Loterias da MAPA, que a reabertura de tal prazo poderd prejudicar a exploragao
do servigo publico de loterias do Estado do Maranhao.

5.3. A concessao tera duracio de 20 (vinte) anos, contados da publicaciao do extrato do
contrato no Diario Oficial do Estado, ja computado, nesse prazo, o periodo
necessario para a implantacio e organizacio da operacio.

5.4. As partes poderdo rescindir amigavelmente o contrato de concessao antes do seu prazo
final, desde que:

5.4.1. Decorrido o periodo de permanéncia minimo de 5 anos, ou realizado o
pagamento antecipado do valor da outorga referente a tal periodo;

5.4.2. Cumpridas todas as obrigagdes contratuais, como pagamento de prémios,
repasse de valores ao PODER CONCEDENTE, etc.

5.4.3. Nao haja fato que desabone o operador que seja causa de outra forma de extingao
do contrato;

5.4.4. Nao represente prejuizo para a administragao ou que lhe seja imputado qualquer
tipo de Oonus.

6. VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO
6.1. Segundo o estudo vencedor apresentado no ambito do Edital de Chamamento Publico
n°01/2021-DNML/MAPA para Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado, o
valor total estimado da arrecadagdo da(s) Concessiondria(s) para a exploracao de todas
as modalidades lotéricas permitidas, no prazo de 20 anos, ¢ de R$ 8.211.258.000,00
(oito bilhdes duzentos e onze milhdes e duzentos e cinquenta e oito mil reais).
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6.2. O valor estimado do contrato sera dimensionado de acordo com o valor apresentado no
Plano de Negocio da CONCESSIONARIA e aprovado pela MAPA.
6.2.1. Na hipotese do Plano de Negocio se referir a periodo inferior a 20 (vinte) anos,
o valor estimado do contrato serd apurado mediante projecdo para o periodo
maximo da concessdo, conforme formula abaixo:

PN
VALOR DO CONTRATO = Tx 20

Onde:
PN = valor apresentado no Plano de Negdcio;
t = tempo previsto em anos no Plano de Negdcio;

6.2.2. O Plano de Negocio deve se referir a um periodo minimo de 5 (cinco) anos de
exploracdo do servigco publico de loteria do Estado do Maranhao.

6.2.3. O valor do contrato devera ser reajustado conforme as alteragdes posteriores do
Plano de Negoécio aprovadas pela MAPA.

OUTORGA

7.1. A Outorga destinada a explorac¢ao do servigo publico de loteria do Estado do Maranhao
sera dividida proporcionalmente entre as Concessionarias, no periodo de 20 (vinte)
anos, ¢ tem por base o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
correspondentes a 4,71% (quatro inteiros e setenta € um centésimos por cento) do valor
total da Receita Liquida (receita bruta menos impostos) estimada pelo estudo vencedor
do Procedimento de Manifestagao de Interesse Privado, apresentado no ambito do
Edital de Chamamento Publico n°® 01/2021-DNML/MAPA, que corresponde a R$
2.122.683.606,25 (dois bilhdes cento e vinte e dois milhdes seiscentos e oitenta e trés
mil seiscentos e seis reais € vinte e cinco centavos).

7.1.1. O valor total da Outorga estabelecido no item 14.1 sera dividido em 20
(vinte) parcelas anuais de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), os quais
deverao ser divididos proporcionalmente entre as Concessionarias.

7.1.2. O valor da Outorga devido por cada Concessionaria sera vencivel na data de
aniversario do respectivo contrato de concessdo, e devera ser atualizado pelo
fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, ou por outro indice que
vier a substitui-lo, pro rata, a partir da data de assinatura do contrato até a data de
vencimento de cada parcela.

7.1.3. Independentemente do numero de Credenciados, cada Concessionaria
arcara anualmente com o valor minimo de R$ 1.500.000,00 (um milhio e
quinhentos mil reais) a titulo de outorga.

7.2. Apos ser declarado habilitado no procedimento de credenciamento de concessionarios
para implantagdo e operagao de jogos da LOTEMA, o PROPONENTE tera o prazo
maximo de 5 (cinco) dias uteis para realizar o pagamento da antecipacdo da
outorga no valor de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), contados
da comunicacio oficial da MAPA, podendo ser prorrogado, mediante solicitacdo
formal da Interessada, por um unico e igual periodo.

7.3. Os PROPONENTES poderao solicitar a desisténcia do Credenciamento e a devolucao
da quantia paga a titulo de antecipagdo da outorga no prazo de 05 (cinco) dias tteis,
contados da data de divulgacdo do resultado final da fase de habilitagdo do
procedimento de credenciamento, sem qualquer 6nus.
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7.3.1. A MAPA terd prazo de 10 (dez) dias uteis para analisar os pedidos de desisténcia
e efetuar a devolucao das quantias pagas a titulo de antecipagdo da outorga.

7.3.2. Considerando a natureza da quantia paga a titulo de antecipacdo da outorga, sua
devolucao nao gera qualquer direito a corre¢ao monetaria relativa ao periodo em
que permaneceu depositada na conta bancaria da MAPA, salvo se, por culpa
exclusiva desta, ndo for respeitado o prazo estabelecido no item anterior.

7.3.3. Nos casos de devolucdo intempestiva da antecipagdo da outorga e desde que a
Participante Desistente nao tenha dado causa para o atraso, a MAPA incorrera em
multa moratoria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso,
limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros moratérios equivalentes a
Taxa Especial de Liquidag¢ao e Custodia (SELIC), aplicaveis até o recebimento
integral do valor devido, ambos aplicados sobre o valor devido corrigido.

7.4. Findo o prazo designado no item 14.3 a MAPA computara o valor de Outorga
anual devido por cada Proponente, tal valor sera recalculado sempre que ocorrer
a entrada de novo concessionario no mercado ou a retirada de algum credenciado,
preservando-se sempre a proporcionalidade estabelecida no Item 14.1.1 e valor
minimo estabelecido no Item 14.1.3.

7.4.1. A complementacio do valor pago para antecipacio da outorga, se
necessaria, devera ser efetivada em até 5 (cinco) dias tteis, contados da
comunicacio oficial da MAPA, podendo ser prorrogado, mediante solicitacao
formal da Interessada, por um tunico e igual periodo.

7.5. Findo o prazo designado no item 14.3 os PROPONENTES nio poderao desistir
do Credenciamento, nem tio pouco solicitar devolucio de qualquer quantia paga,
devendo, obrigatoriamente, cumprir um periodo de opera¢ao minima de 5 (cinco)
anos, ou pagar, de forma antecipada, o valor que lhe cabe da outorga referente a
tal periodo.

7.6. Decorrido o periodo minimo de 5 (cinco) anos de operagio, a CONCESSIONARIA
poderé solicitar a rescisdo do contrato de concessdao sem qualquer 6nus, desde que
honradas todas as suas obrigacdes contratuais, tais como, pagamento de prémios
pendentes, repasse de valores devidos ao Estado e a MAPA, etc.

7.7. Caso o Concessionario ndo pague as parcelas da Outorga, total ou parcialmente,
incorrera em multa moratoria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de
atraso, limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros moratorios equivalentes a
Taxa Especial de Liquidagao e Custodia (SELIC), aplicaveis até o recebimento integral
do valor devido, ambos aplicados sobre o valor devido corrigido.

7.7.1. Verificado o ndo pagamento na data de vencimento, a MAPA podera, até a
regularizacdo da mora pelo concessionario impedi-lo de comercializar os jogos
lotéricos em nome do Estado do Maranhao.

7.7.2. Caso a inadimpléncia em questao supere o prazo de 60 (sessenta) dias, podera a
MAPA reconhecer a caducidade do Contrato, tomando as medidas cabiveis para
tanto.

PLANO DE NEGOCIO E PLANO DE JOGO
8.1. Os Interessados poderiao submeter a aprovacdo da Diretoria de Loterias da
MAPA seus respectivos Planos de Negocio e de Jogo logo apos o pagamento da
antecipacio da outorga e até o prazo maximo de 30 (trinta) dias contados a partir
do encerramento do prazo estabelecido no item 5.2 deste Termo.
8.1.1. Os Planos de Negocio e de Jogo seriao analisados, rigorosamente, na ordem
cronologica de apresentacio.
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8.2. Aprovados os Planos de Negocio e de Jogo pela Diretoria de Loterias da MAPA,
decorrido o prazo de que trata o item 5.2 deste Termo e, efetuado o pagamento da
complementacdo da outorga (item 14.4.1), se necessario, a Interessada serd convocada
para, no prazo de até¢ 15 (quinze) dias uteis, podendo ser prorrogado mediante
solicitacdo fundamentada, assinar o respectivo contrato de concessao.

8.3. Do Plano de Negocio

8.3.1. A PROPONENTE deverd apresentar, no prazo estabelecido no item 8.1,
PLANO DE NEGOCIO, em conformidade com as exigéncias especificas de cada
modalidade de jogo lotérico, contendo, mas ndo se limitando, as especifica¢des
abaixo:

8.3.1.1.  Referir-se a, no minimo, um periodo de 5 (cinco) anos de exploragdo do
servico publico de loteria do Estado do Maranhao.

8.3.1.2.  Enumerar a(s) modalidade(s) de jogos que pretende explorar;

8.3.1.3.  Detalhar o investimento inicial e programado no periodo adotado para o
Plano de Negocio;

8.3.1.4.  Cronograma fisico-financeiro detalhado do periodo adotado para o Plano
de Negocio;

8.3.1.5.  Plano operacional.

8.3.2. A qualquer tempo e desde que devidamente fundamentado, a Concessionaria
podera submeter a aprovagdo da MAPA, as alteragdes ao Plano de Negocio que se
mostrarem necessarias, nos termos especificados em normativo interno da MAPA.

8.3.3. A qualquer tempo a MAPA podera solicitar, de forma fundamentada, alteracao
do Plano de Negocio da Concessiondria se 0 mesmo ndo corresponder a realidade
da prestagio dos servigos, nesta hipotese, cabera a CONCESSIONARIA a
readequacdo do Plano de Negocio, no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogéaveis, desde
que devidamente fundamentado pela CONCESSIONARIA e aceito pela MAPA,
sob pena de incorrer nas penalidades estabelecidas neste Termo e no Contrato.

8.3.4. A MAPA poderd a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar o procedimento de apresentagao
de Plano de Negocio.

8.4. Do Plano de Jogo
8.4.1. O Concessionario lotérico submetera a aprovacdo da MAPA, a qualquer tempo,

durante o prazo da concessdo, o plano lotérico de jogo elaborado para cada
modalidade a ser executada.

8.4.2. Os Planos de Jogos serdo analisados, rigorosamente, na ordem cronologica
de apresentacao.

8.4.3. Sao requisitos minimos do Plano de Jogo:

8.4.3.1.  Definicao da modalidade lotérica;
8.4.3.2. Metodologia de sorteio, podendo adotar os resultados da Loteria Federal;
8.4.3.3. Para jogos virtuais devera demonstrar, de forma inequivoca, o
atendimento da territorialidade, podendo ser exigido certificagdo idonea do
método;
8.4.3.4. Periodicidade dos sorteios;
8.4.3.5. Tecnologia de impressao segura de bilhetes e indicacdo da grafica
contratada para realizar a impressdo, quando cabivel,
8.4.3.6.  Regras claras sobre condi¢ao para premiacao do ganhador, tais como:
8.4.3.6.1. Percentual de premiagao (pay out);
8.4.3.6.2. Periodicidade de apuracdo do percentual de pagamento da
premiagao;
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8.4.3.6.3. Regras sobre acumulagdo de prémios e sua destinagao;
8.4.3.6.4. Forma de pagamento do prémio e Imposto de Renda sobre ele;
8.4.3.6.5. Prazo de prescri¢ao dos prémios.

8.4.3.7.  Plano de marketing incluindo abordagem a ludopatia;
8.4.3.7.1. Fica vedado o uso de material publicitario, por qualquer meio de

divulgacdo, que contenha informacao falsa ou enganosa ou que inclua,
na radiodifusdo de sons ou de sons e imagens, a participacao de criangas
ou adolescentes, ou que a eles seja dirigida;
8.4.3.8.  Layouts, croquis, gramatura (quando cabivel), dentre outros;
8.4.3.9.  Validade do Plano de jogo Lotérico;
8.4.3.10. Formas de apostar;
8.4.3.11. Canal de atendimento do apostador;
8.4.3.12. Vedacdo expressa de comercializagdo de jogo para menores;
8.4.3.13. Reparticdo da Receita em prémios, remuneragdao do operador,
participagdo do Estado e da MAPA;
8.4.3.14. Adequagdo de todos os elementos do Plano de Jogo ao Jogo
Responsavel.
8.4.3.15. Regulamento a ser divulgado ao apostador;
8.4.3.16. Disponibiliza¢ao de sitio eletronico para publicidade das informagoes
sobre a exploragao dos jogos lotéricos.

8.4.4. Juntamente com o Plano de jogo apresentado para Loteria de Progndstico
Numérico a Proponente/Concessiondria deverd observar critérios de seguranga
com a apresentagao de certificagdo GLI-15- Electronic Bingo and Keno Systems
e GLI- 19- Interactive Gaming Systems, ou similares.

8.4.5. Juntamente com o Plano de jogo apresentado para loteria instantdnea, quando
explorada em meio virtual, a Proponente/Concessionaria devera adotar critérios de
seguranca do sistema com a apresentacdo de certificacdo- GLI 14- Finite Scratch
Ticket and Pull-Tab Systems, GLI-20- Kiosks e GLI-21- Cliente-Server Systems
ou GLI-23- Video Lottery Terminals, ou similares.

8.4.6. Juntamente com o Plano de jogo apresentado para loteria de quota fixa, quando
explorada em meio virtual, a Proponente/Concessionaria devera adotar critérios de
seguranca do sistema com a apresentacao de certificagdo- GLI 33- Event Wagering
Systems, ou similares.

8.4.7. A MAPA poderd a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar o procedimento de apresentagao
de Plano de Jogo.

CONDICOES GERAIS DE CONTRATACAO
9.1. Da Concessionaria:

9.1.1. Antes da assinatura do contrato a Concessionaria devera apresentar prova
de constituicio de Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, em conformidade
com a lei brasileira, cujo objeto social deve restringir-se, exclusivamente, ao
objeto da CONCESSAO, bem como a realizacio das atividades correlatas e a
exploracao de fontes de receitas extraordinarias, de modo a viabilizar o
cumprimento do contrato;

9.1.1.1.  Para comprovagdo da constituicdo da SPE, a Credenciada devera
apresentar a correspondente certiddo emitida pela Junta Comercial da Sede
da sociedade e comprovante de inscricdlo no  Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF.
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9.1.1.2. Sendo a Credenciada uma  empresa individual, esta
deverd alterar os seus estatutos ou contrato social ou podera criar
subsididria  integral, mantendo o mesmo controle acionario
preexistente a constitui¢ao da empresa.

9.1.2. A denominag¢do da SPE sera livre, mas devera refletir sua qualidade de empresa
Concessionaria dos servicos publicos da LOTEMA.

9.1.3. O prazo de duracdo da SPE devera corresponder ao prazo necessario para o
cumprimento de todas as suas obrigagdes previstas no contrato, podendo o referido
prazo ser prorrogado na mesma proporcao de eventual prorrogacdo da Concessao.

9.1.4. A Concessiondria estara sempre vinculada ao estabelecido neste Termo, ao
Edital de Credenciamento, ao proposto em seu Plano de Negocios, aos respectivos
documentos contratuais, aos normativos internos editados pela MAPA, bem como
a legislagdo e regulamentacdo brasileira, em tudo que se refere a execugdo dos
servigos, objeto da exploracdo da concessao.

9.1.5. A Concessionaria devera obedecer a padroes de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

9.1.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, durante a vigéncia do
contrato, as condicées de qualificacdo exigidas no Edital de Credenciamento.

9.2. Das Certificacoes

9.2.1. As Certificacdes exigidas neste Termo de Referéncia visam garantir a prestacao
de servigos lotéricos em grau elevado de qualidade e transparéncia para a
populacao do Estado do Maranhdo, as Empresas interessadas que ndo possuirem
os certificados indicados neste Termo poderdo demonstrar tal capacidade
operacional apresentando certificacdes similares aquelas, sendo de sua inteira
responsabilidade demonstrar de forma clara e inequivoca tal similaridade ou ainda
comprovar que reune os critérios de qualidade exigidos por tais certificagdes.

9.2.2. A CONCESSIONARIA nio certificada, que, no momento de seu
credenciamento, optar apenas por demonstrar que retine os requisitos de qualidade
exigidos pelas certificagdes indicadas neste Termo de Referéncia, tera o prazo de
1 (um) ano, contado da assinatura do contrato, para obter tais Certificagdes, ou
similares.

9.2.3. O prazo de que trata o item anterior podera ser prorrogado, mediante solicitacao
fundamentada da CONCESSIONARIA, desde que comprove, de um lado, sua
diligéncia em obter o(s) referido(s) certificado(s) e, de outro, a impossibilidade de
obté-lo(s) em tal prazo.

9.2.4. Caso a CONCESSIONARIA nio conclua o processo de Certificagio no prazo
determinado, ou caso seja indeferido seu pedido de prorrogacdo, serd aberto
processo administrativo para apurar a aplicacdo das sancdes estabelecidas neste
termo e no contrato, podendo até ser cassada a respectiva outorga.

9.3. Do Contrato

9.3.1. A lei aplicavel ao Contrato sera a brasileira, ndo sendo admitida qualquer
mengdo a direito estrangeiro ou internacional, nem mesmo como meio de
interpretacao.

9.3.1.1.  Alegislagdo brasileira aplicavel serd aquela em vigor na data dos atos ou
fatos que vierem a ocorrer.

9.3.2. E condicio necessiria para o inicio das operacées o pagamento e/ou
contratacio da Garantia de Execu¢io do Contrato de que trata o item 10.

9.3.3. O Contrato podera ser prorrogado a exclusivo critério do Poder Concedente, nos
termos da lei, por interesse publico, devidamente justificado.



GOVERNO DO

Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

& ‘ MAPA

9.3.4. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacdo do Contrato deverdo ser
adequadamente motivados pelo Poder Concedente, inclusive quanto ao prazo
fixado, observada a legislagdo que rege a matéria.

9.3.5. O instrumento contratual de prorrogacao devera explicitar o respectivo prazo e
0s servigcos a serem executados.

9.3.6. Os contratos que vierem a ser firmados pela Concessionaria com
terceiros, relativamente ao desenvolvimento das atividades pertinentes a
Concessdo, deverdao ser enviados ao Poder Concedente, e serdo formalizados
segundo as regras de Direito Privado, ndo tendo aqueles qualquer relagdo com
o Poder Concedente.

9.3.7. Nao obstante seja o Poder Concedente comunicado acerca da formalizacdo de
contratos pela Concessionaria com terceiros, por forca do estabelecido neste
Termo, a Concessiondria ndo poderd alegar fato decorrente desses contratos
para pleitear ou reivindicar qualquer alteracdo no cumprimento de suas
obrigagoes, ressarcimento de prejuizos ou perda de beneficios.

9.3.8. O Poder Concedente deverd providenciar a publicagdo do extrato
do Contrato no Diario Oficial do Estado do Maranh3o.

10. GARANTIA

10.1. A Concessionaria devera manter em favor do Poder Concedente, como
garantia do fiel camprimento das obrigacdes contratuais e durante todo o Prazo
da Concessao, Garantia de Execuciao do Contrato correspondente a 1% (um por
cento) do VALOR TOTAL DA RECEITA BRUTA DA CONCESSIONARIA
estimada para o periodo da Concessao.

10.1.1. A Receita Bruta da Concessiondria corresponde ao total de receitas apuradas
com a venda de bilhetes de loteria e com o registro de apostas, subtraidos os
pagamentos das premiagdes, os tributos incidentes sobre esses pagamentos e 0s
repasses destinados ao PODER CONCEDENTE.

10.2. A Concessionaria devera prestar a garantia contratual em até 05 (cinco)
dias uteis apos a assinatura do Contrato, podendo tal prazo ser prorrogado,
mediante solicitacio formal da Interessada, por um unico e igual periodo.

10.2.1. E condicdio necessiria para o inicio das operacdes o pagamento e/ou
contratacio da Garantia de Execuciao do Contrato.

10.3. O valor da garantia podera ser alterado de acordo com as modificacdes
posteriores do Plano de Negécio e do Termo de Contrato, para manter a
proporcionalidade indicada no item 10.1 deste Termo.

10.4. A Garantia de Execuc¢@o do Contrato podera ser prestada em uma das seguintes
modalidades:

10.4.1. Caugao em dinheiro.

10.4.2. Fianga bancaria, fornecida por institui¢do financeira autorizada a funcionar no
Brasil.

10.4.3. Seguro-garantia a ser emitido por companhia seguradora nacional ou estrangeira
autorizada a funcionar no Brasil, sendo requisitos obrigatorios das apolices: I —
garantir a indenizagdo no caso da CONCESSIONARIA descumprir quaisquer de
suas obrigagdes decorrentes da Lei, do Edital de Credenciamento n® 01/2021 —
DL/MAPA ou de seus Anexos, do seus Plano de Negocio, do(s) seu(s) Plano(s) de
Jogo(s) ou deste CONTRATO; II — vigéncia minima de 12 (doze) meses, com
clausula de renovagcio até a extingdo das obrigagdes da CONCESSIONARIA; III
— observar os termos dos atos normativos da SUSEP aplicdveis a seguros-garantia,
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sobretudo o disposto na Circular n® 477/2013 da SUSEP; IV — Declaracao da
Seguradora de que conhece e aceita os termos e condigdes do EDITAL; V —
Declaracdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes previstos
na apélice, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega
de todos os documentos relacionados pela Seguradora como necessarios a
caracterizacdo e a regulacao do sinistro; e, VI — Confirmado o descumprimento
pela CONCESSIONARIA das obrigagdes cobertas pela Apdlice de Seguro-
Garantia, o PODER CONCEDENTE tera direito de exigir da Seguradora a
indenizacdo devida, quando resultar infrutifera a notificagdo feita ao Tomador.
10.5. Na hipotese da escolha de seguro-garantia, devera ser apresentado o original da
apolice em favor da MAPA, fornecido pela companhia seguradora, com firma
reconhecida do segurador ou com assinatura digital.

10.6. A Garantia de Execug@o do Contrato serd liberada, tdo somente, apds a extingao
do Contrato.
10.7. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, no

prazo méximo de 10 (dez) dias uteis contados do encerramento da vigéncia da

GARANTIA CONTRATUAL, documento comprobatério de renovagdo da respectiva

garantia.

10.8. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, o
reajuste anual da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO com base no IPCA,
no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, tendo como data-base a data da assinatura do
CONTRATO.

10.8.1. Em caso de extin¢do do indice de reajuste previsto neste Termo, o indice a ser
utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso nenhum indice venha a substituir
automaticamente o indice extinto, as Partes deverdo determinar, de comum acordo,
o novo indice a ser utilizado. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo em até 45
(quarenta e cinco) dias apds a extingdo do referido indice de reajuste, o Poder
Concedente devera determinar o novo indice de reajuste.

10.9. A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da execucdo da Garantia de Execugdo do Contrato.

10.10. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no Contrato, a Garantia de
Execucdo do Contrato podera ser executada nos seguintes casos:

10.10.1. Quando a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe
forem aplicadas, na forma e no prazo previstos no Contrato; ou

10.10.2. Quando a Concessionaria ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento de
prémios, de quaisquer indenizagdes, ou ainda, outras obrigagdes pecuniarias de
responsabilidade da Concessionaria, relacionadas a Concessao.

10.11. Sempre que o Poder Concedente utilizar a Garantia de Execugao do Contrato, a
Concessiondria devera proceder a reposicao do seu montante integral, no prazo de até
10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por até igual periodo, a contar da data de sua execucao,
sendo que, durante este prazo, a Concessiondria ndo estard eximida das
responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo Contrato.

11. CRONOGRAMA
11.1. A Proponente podera apresentar o Requerimento de Credenciamento durante o
prazo previsto no item 5.2 deste Termo, acompanhado de toda a documentacdo de
habilitagdo exigida no Edital.
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11.2. A MAPA realizara a analise dos documentos de habilitacdo, na ordem
cronologica de apresentagdo, ¢ estando os mesmo de acordo com os requisitos do
Edital, a PROPONENTE sera considerada HABILITADA, iniciando-se o prazo de 5
(cinco) dias uteis, prorrogaveis uma unica vez por igual periodo, para a
INTERESSADA realizar pagamento relativo a antecipagdo da outorga no valor de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

11.2.1. Caso seja identificado, pela MAPA, qualquer inconformidade com as exigéncias
do Edital, sera oportunizado prazo de 10 (dez) dias uteis para regulariza¢ao da
documentagao.

11.3. ApoOs o pagamento da antecipacdo da outorga e até o prazo maximo de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data de encerramento do prazo previsto no item 5.2 deste
Termo, os INTERESSADOS poderao submeter a aprovagao da Diretoria de Loterias
da MAPA seus respectivos Planos de Negocio e de Jogo Lotérico.

11.4. Encerrado o prazo de que trata o item 5.2 deste Termo, os PROPONENTES
poderao solicitar a desisténcia do Credenciamento e a devolu¢dao da quantia paga a
titulo de antecipacdo da outorga no prazo de até 10 (dez) dias, sem qualquer 6nus.

11.5. Findo o prazo designado no item anterior, a MAPA computard o valor de
Outorga anual devido por cada Proponente.

11.5.1. A complementacdo do valor pago para antecipacdo da outorga, se necessaria,
devera ser efetivada em até 5 (cinco) dias tuteis, contados da comunicagdo oficial
da MAPA, podendo ser prorrogado, mediante solicitacdo formal da Interessada,
por um unico e igual periodo.

11.6. Aprovados os Planos de Negodcio e de Jogo pela Diretoria de Loterias da MAPA,
decorrido o prazo de que trata o item 5.2 deste Termo e, efetuado o pagamento da
complementacdo da outorga (item 14.4.1), se necessario, a Interessada serd convocada
para, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis, podendo ser prorrogado mediante
solicitacdo fundamentada, assinar o respectivo contrato de concessao.

11.7. Apos a assinatura do Contrato de Concessao, se iniciara o prazo de 5 (cinco)
dias tteis, prorrogdveis uma Unica vez por igual periodo, para o Concessiondrio
apresentar a garantia contratual, nos termos do item 10.

11.8. Concluidas todas as etapas acima, a Concessiondria estard autorizada a iniciar a
exploracao de jogos lotéricos no Estado do Maranhao.

12. RESPONSABILIDADE DA CONCEDENTE
Sao atribuicdoes da MAPA:

12.1. Publicar atos que se fizerem necessarios para a consecucdo do objeto deste
Termo, incluindo as outorgas, portarias e regulamentos para disciplinar a exploragao
da LOTEMA;

12.2. Cabe exclusivamente a MAPA as atividades de autorizacdo, credenciamento,
controle, fiscalizag¢do e regulamentacao;

12.3. Analisar e aprovar os Planos de Negocios e de Jogos pretendidos pelas
Concessionarias;

12.4. Destinar os recursos advindos da exploracdo de Loterias conforme determinacao
legal,

12.5. Recompor o equilibrio econdomico-financeiro do Contrato, quando aplicavel.

12.6. Manter sigilo acerca de informagdes confidenciais da CONCESSIONARIA as
quais venha a ter acesso, assim entendidas como aquelas que ndo podem ser
compartilhadas sem causar prejuizos & CONCESSIONARIA, desde que tais
informagdes estejam expressamente identificadas e rotuladas desta forma.
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13. RESPONSABILIDADES DO CONCESSIONARIO
Sao obrigagdes do Concessiondrio, durante todo o Prazo da Concessao:

13.1. Manter, durante a execu¢ao do Contrato, todas as condi¢oes de habilitacao e
qualificacdo exigidas no credenciamento, podendo, a MAPA, a qualquer tempo, exigir
a apresentacao de tais documentos;

13.2. Observar e cumprir os atos e normas publicados pela Concedente, incluindo as
portarias e regulamentos, que disciplinem a exploragao da LOTEMA, em especial, os
atos normativos concernentes a fiscalizag¢do, auditoria, controle e operacionalizacio
dos servigos prestados pela(s) Concessionaria(s);

13.3. Obter e manter o plano de certificacdo de que trata este Termo.

13.4. Cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato de Concessdo, em
conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e ainda com as
determinagdes do Poder Concedente editadas a qualquer tempo.

13.5. Fazer constar, em todo produto lotérico, a logomarca da LOTEMA, nos termos
previstos em portaria expedida pela MAPA;

13.6. Receber, apurar e resolver queixas e reclamacdes, devidamente fundamentadas,
dos apostadores/jogadores;

13.7. Receber, apurar e resolver os problemas registrados por representantes dos
pontos de vendas;

13.8. Efetuar o pagamento, em até 24 (vinte e quatro) horas apds apresentacdo da

documentacdo devida pelo apostador, dos prémios sem incidéncia de Imposto de
Renda;

13.9. Efetuar o pagamento, em até 5 (cinco) dias uteis apds apresentacdo da
documentacao devida pelo apostador, dos prémios com incidéncia de Imposto de
Renda;

13.10. Possibilitar a MAPA, durante todo o Prazo da Concessao, acesso eletronico
irrestrito a sua plataforma operacional, disponibilizando neste canal, relatérios
gerenciais atualizados, com no maximo 24h de atraso, que permitam o monitoramento
do desempenho comercial, financeiro e contabil dos jogos explorados em especial:

13.10.1. Arrecadagdo bruta total e individual por jogo/modalidade e canal de
venda;

13.10.2. Quantidade de apostas por jogo/modalidades

13.10.3. Total de prémios sorteados por jogo e pay out médio;

13.10.4. Total de prémios pagos por jogo;

13.10.5. Total de prémios prescritos por jogo;

13.10.6. Total de prémios sem incidéncia de Imposto de Renda;

13.10.7. Total de prémios com incidéncia de Imposto de Renda e seu respectivo
recolhimento;

13.10.8. Relacao atualizada do quantitativo de pontos de venda e sua localizacao

13.10.9. Relagdo de pontos de venda inativos, excluidos e novos pontos no
periodo;

13.10.10. Total de bilhetes cancelados e ndo cancelados, mediante escolha de
periodo por parte do gestor;

13.10.11. Quantidade de registros de reclamacdes por ponto de

venda/jogo/modalidades;
13.10.12. Relatdrio de disponibilidade do sistema de jogo;
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13.10.13. Consulta de bilhete individual contendo: sua autenticidade, se 0 mesmo
¢ premiado ou nao, os dados do revendedor, data, hora e minuto da aposta, status
de pagamento do prémio, usudrio que realizou o pagamento.

13.11. Apresentar, semestralmente, relatério de execucao do Plano de Negocio;

13.12. Responder, perante o Poder Concedente e terceiros, por todos os atos e eventos
sob sua competéncia;

13.13. Ressarcir o Poder Concedente de todos os desembolsos decorrentes de

determinagdes judiciais, de qualquer espécie, para satisfacdo de obrigagdes
originalmente imputaveis a Concessionaria, inclusive reclamagdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria, bem como a danos
a Apostadores e orgaos de controle e fiscalizagdo;

13.14. Cumprir determinagdes legais quanto a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranc¢a ¢ medicina do trabalho, quanto aos seus empregados;

13.15. Informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha
conhecimento em razao das atividades objeto da Concessao;

13.16. Manter um servic¢o de atendimento ao consumidor-SAC com estrutura suficiente
para suportar as demandas dos Apostadores, nos termos da legislagdo aplicavel a defesa
do consumidor;

13.17. Assegurar a privacidade dos dados pessoais dos Apostadores, assim entendidos
como todos aqueles dados fornecidos fisica ou virtualmente a Concessiondria para
viabilizar a compra da Aposta Fisica e/ou da Aposta Virtual,

13.18. Nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, pecunidria ou de qualquer natureza,
relacionada de qualquer forma com a finalidade deste Termo, assim como nao praticar
atos lesivos, infracdes ou crimes contra as ordens economica ou tributaria, o sistema
financeiro, o mercado de capitais ou a administragdo publica, nacional ou estrangeira,
de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, terrorismo ou financiamento ao
terrorismo, previstos na legislacdo nacional e/ou estrangeira aplicavel;

13.19. Tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir que seus administradores
ou de suas Controladas, seus empregados, mandatarios ou representantes, bem como
fornecedores, contratados ou subcontratados, pratiquem os atos descritos no subitem
anterior. Para os fins da obrigacdo de que trata esse item, sdo consideradas medidas
destinadas a impedir a pratica de condutas corruptas, entre outras, a implementacao, a
manutengdo e/ou o aprimoramento de praticas e/ou sistemas de controle interno,
incluindo padrdes de conduta e politicas visando a garantir o fiel cumprimento da
legislacdo aplicavel a Concessionaria.

13.20. Informar imediatamente ao Poder Concedente quando for citada ou intimada de
qualquer ac¢do judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em
responsabilidade do Poder Concedente, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esfor¢cos na defesa dos interesses comuns, praticando todos
0s atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado ao Poder Concedente
valer-se de qualquer instrumento processual de intervenc¢do de terceiros.

13.21. Valer-se de conta bancaria especifica para operacionalizacdo dos servicos de que
trata o objeto deste Termo.

13.22. Realizar, mensalmente, os repasses devidos ao Poder Concedente, nos termos
do Contrato de Concessao ou de Portaria expedida pela MAPA;

13.23. Informar ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF os dados
dos apostadores premiados conforme art. 9,VI c¢/c arts. 10 e 11 da Lei Federal n°
9.613/98.
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13.24. Fornecer, mensalmente, relatoério, por jogo operado, de acompanhamento
financeiro contendo o valor de arrecadagdo bruta, prémios pagos, prémios prescritos,
valores devidos ao Estado do Maranhido e a MAPA.

13.25. Apresentar ao Poder Concedente, trimestralmente, suas demonstracdes
financeiras completas correspondentes ao trimestre anterior.
13.26. Manter continuamente o plano de integridade exigido no contrato de Concessao

até o fim do prazo contratual, nos termos da Lei Estadual n® 11.463 de 04 de maio de

2021;

13.27. Comprovar o funcionamento de politica de Compliance nos moldes das normas
aplicaveis — ISO 37.301, ou similar.

13.28. Comprovar o funcionamento de sistema de protecdo de dados nos moldes das
normas aplicaveis — ISO 27.001- ISMS — Information Security Management System,
ou similar.

13.29. Comprovar acdes direcionadas ao cumprimento das politicas de jogos
responsaveis nos moldes das normas aplicaveis — WLA-RFG — World Lottery
Association Responsible Gaming Framework — nivel 3, ou similar.

13.30. Dar conhecimento imediato ao Poder Concedente de todo e qualquer fato que
altere de modo relevante o normal desenvolvimento da Concessdo, apresentando, por
escrito € no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da ciéncia da ocorréncia, relatorio
detalhado sobre esse fato, incluindo, se for o caso, pareceres técnicos, com as medidas
tomadas para sanar o problema.

13.31. Apresentar ao Poder Concedente, no prazo por ele estabelecido, informagdes
adicionais ou complementares que este venha formalmente a solicitar.

13.32. Inserir no bilhete de loteria e nas cartelas para registro das apostas, incluindo os
meios de comercializacdo, as informagdes e adverténcias exigidas na legislacdo de
regéncia.

13.33. Manter cadastro atualizado do quadro de funcionarios da Concessionaria.

13.34. Divulgar em seu sitio eletronico e, quando aplicavel, no canal de Aposta Virtual,
as seguintes informagdes durante todo o Prazo da Concessao:

13.34.1. precos vigentes;

13.34.2. adverténcias previstas na legislagdo de regéncia;

13.34.3. comunicado sobre o encerramento da comercializacdo de determinado
produto, incluindo, também, informagdes sobre o nimero de Apostas Fisicas e/ou
Apostas Virtuais vendidas, o montante pago aos Apostadores a titulo de
premiagao, bem como o montante repassado ao Poder Concedente na Conta Unica
do Tesouro;

13.34.4. informagao clara de que os jogos de loteria somente podem ser realizados
por pessoa maior de 18 (dezoito) anos; e

13.34.5. informagdes gerais, observadas as regras previstas na legislagdo de
regéncia.

13.35. Os relatorios, documentos e informagdes previstos neste Termo de Referéncia
deverdo integrar banco de dados, em base eletronica, conforme padrao minimo
determinado pelo Poder Concedente.

13.35.1. Ao Poder Concedente serd assegurado o acesso irrestrito e em tempo real
ao banco de dados referido no item 13.35.
13.35.2. A Concessionaria deverd manter, por periodo minimo de 12 (doze)

meses apoOs o encerramento do contrato de concessdo, acesso aos dados de que
trata o item 13.35.
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13.36. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar as responsabilidades da
Concessionaria.

14. PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
14.1. Além dos relatérios mensais e trimestrais, a Concessiondria devera apresentar
ao Poder Concedente, anualmente, no prazo maximo estabelecido pela legislacao
vigente, a Prestagdo de Contas anual e as Demonstracdes Financeiras Anuais
completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente escolhida por
meio de sorteio aleatdrio realizado pela Diretoria de Loterias, dentre aquelas que se
credenciarem junto a MAPA para este fim, contendo, no minimo:

14.1.1. detalhamento das transacdes com Partes Relacionadas, excecao feita a eventuais
informagdes restritas/confidenciais, nos termos das normas e regulamentagdes
vigentes, cabendo a Concessiondria comprovar tal restrigdo/confidencialidade;

14.1.2. depreciacdo e amortizagdo de ativos;

14.1.3. provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, previdencidrias, tributdrias ou
administrativas);

14.1.4. relatorio da administragao;

14.1.5. relatorio dos auditores externos e, se houver, do conselho fiscal;

14.1.6. declaracdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social
integralizado e as alteragdes na sua composi¢ao societdria; e

14.1.7. operagdes com derivativos ou outro instrumento financeiro lastreado em indices
ou taxas.

14.1.8. 0 desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros assuntos, a
programacao e execu¢ao financeira.

14.2. Todos os custos advindos da auditoria prestada por empresa independente de
que trata o item anterior serdo suportados pela Concessionaria.
14.3. A ndo apresentacdo da Prestacdo de Contas anual e das Demonstragdes

Financeiras Anuais completas, de que trata o item anterior, ou a sua prestacdo
intempestiva, sujeitara a Concessiondria, respeitado o devido processo legal, as
penalidades previstas neste Termo e no Contrato.

14.4. O resultado da analise da prestagcdo de contas anual serd comunicado a
CONCESSIONARIA por meio de oficio do Poder Concedente, que podera exigir,
ainda, complementagdes ou esclarecimentos, no prazo maximo de 30 (trinta dias).
14.4.1. No caso de reprovaciio das contas apresentadas pela CONCESSIONARIA sera

aberto processo administrativo, nos termos de portaria expedida pela MAPA, para
apuracao de responsabilidade e aplicacdo das medidas cabiveis.

14.5. O processo de prestacdo de contas serd considerado concluido com sua
homologacdo ou arquivamento.
14.6. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os

requisitos acima expostos no intuito de aprimorar o procedimento de prestacao de
contas das Concessionarias.

15. FISCALIZACAO DO CONTRATO
15.1. A MAPA sera responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento de todas as
obrigagdes dos concessionarios constantes do Edital de Credenciamento, do Contrato
de Concessao, do Plano de Negocio e de cada Plano de Jogo aprovado, sem prejuizo
das demais normas aplicaveis.
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15.2. A MAPA designara preposto e respectivos auxiliares encarregados de fiscalizar
a Concessionaria durante o periodo da Concessao, em nome do Poder Concedente, os
quais serdo o incumbidos de fiscalizar a execu¢ao do Contrato, e terdo, no exercicio de
suas atribuicdes, livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administracao,
a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros pertinentes a
Concessao;

15.2.1. Para fins de fiscalizacdo, a MAPA recebera, de forma complementar, relatorio
de prestacao de contas anual, auditado por empresa de auditoria independente, as
expensas do concessionario interessado, nos termos do item 14.1.

15.3. Apos a assinatura do contrato sera promovida reunido inicial e, posteriormente,
reunides de acompanhamento obrigatoriamente registradas em ata, com o
esclarecimento das obrigagdes contratuais, em que estejam presentes representantes da
MAPA e da Concessionaria.

15.4. A MAPA anotara em termo proprio o registro de ocorréncias apuradas nas
fiscalizagdes, encaminhando-o formalmente a Concessionaria para regularizagdo das
faltas ou defeitos verificados.

15.5. A ndo regularizagdo das faltas ou defeitos, nos prazos estabelecidos no termo
proprio, configurara infragdo contratual e ensejara a lavratura de auto de infra¢do, sem
prejuizo da imposi¢do de penalidades em razdo do descumprimento do Contrato de
Concessao.

15.6. Recebidos os termos proprios/notificagdes expedidos pela MAPA a
Concessionaria podera exercer o seu direito de defesa, no prazo maximo de 05 (cinco)
dias uteis.

15.7. A Concessionaria serd obrigada a reparar, corrigir ou substituir, as suas
expensas, as atividades executadas no dmbito da Concessdo em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorregdes, nos prazos que forem fixados pela MAPA.

15.8. A concessiondria, para fins de fiscalizacdo, deverd manter as seguintes contas
correntes separadas:

15.8.1. Premiacao;

15.8.2. Prémios prescritos.

16. DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO E DAS ALTERACOES

ESTATUTARIAS
16.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o controle aciondrio da

CONCESSIONARIA somente poderd ser transferido mediante prévia e expressa
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

16.2. Entende-se por controle acionario o disposto no artigo 116 da Lei Federal n°
6.404/1976. )
16.3. A CONCESSIONARIA compromete-se a ndo efetuar, em seus livros sociais,

sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em
cessdo, transferéncia ou oneragdo das agcdes que compdem o controle acionario.

16.4. A autorizacdo para a transferéncia total ou parcial do controle acionario da
CONCESSIONARIA somente sera autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando:
16.4.1. Nao prejudicar e nem colocar em risco a boa execucdo do CONTRATO, de

qualquer forma.
16.4.2. Mediante comprovagao do cumprimento regular das obrigagdes assumidas neste
Termo e no CONTRATO.
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16.5. A prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE ¢ indispensavel mesmo no
caso de transferéncia indireta do controle por meio de empresas controladoras, ou
mesmo na hipdtese de acordo de acionistas.

16.5.1. Para fins deste item, levar-se-ao em conta as transferéncias que eventualmente
ocorrerem a partir da data de assinatura deste CONTRATO, de forma cumulativa.

16.6. Para a assuncéo dos servigos objeto da CONCESSAOQ, o interessado devera:
16.6.1. Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e

regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢do do objeto da CONCESSAO;
16.6.2. Prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso;
16.6.3. Comprometer-se a cumprir todas as Clausulas do CONTRATO.

16.7. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, mesmo se feita de forma
indireta, pelos controladores, sem prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE,
implicara a imediata caducidade do CONTRATO, eximindo-se, o PODER
CONCEDENTE, de qualquer responsabilidade advinda deste ato.

16.8. A CONCESSIONARIA devera submeter a prévia autorizagio do PODER
CONCEDENTE qualquer modificacdo no respectivo Estatuto Social, durante todo o
periodo de vigéncia da CONCESSAO, especialmente no que se refere a ciso, fusio,
transformagao e incorporagao.

16.9. Os documentos que formalizarem alteragdo estatutaria da CONCESSIONARIA
deverdo ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE para arquivamento, passando
a fazer parte integrante do CONTRATO.

16.10. A CONCESSIONARIA tem o dever de informar, a0 PODER CONCEDENTE,
sobre a realizagdo de operagdes societarias envolvendo sociedades que nela detenham
participagdes, quando tais operacdes puderem afetar ou prejudicar significativamente
o cumprimento das obrigagdes e deveres dessas sociedades perante a
CONCESSIONARIA, como no caso da existéncia de capital a integralizar.

16.11. Quer na  hipdtese de transferéncia do controle aciondrio da
CONCESSIONARIA, quer na de alteragdo estatutaria desta, ou nas operagdes
societarias envolvendo sociedades que nela detenham participagdes, deverdo ser
mantidas as condigdes que ensejaram a celebracao deste CONTRATO.

16.12. Independe de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, mas requer
posterior notificagio, a alteragdo da composi¢io acionaria da CONCESSIONARIA que
ndo implique em alterag¢@o do controle acionario.

17. PENALIDADES

17.1. O ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas na legislacdo de regéncia,
neste Termo, no Edital de Credenciamento, no Contrato de Concessdo ou em
Normativos expedidos pela MAPA ensejara a aplicacdo das penalidades previstas
nesses instrumentos e nos demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

17.2. As penalidades cabiveis sao:
17.2.1. Adverténcia escrita;
17.2.2. Multa;
17.2.3. Impedimento de apresentagdo de novos Plano de jogos;
17.2.4. Suspensao da comercializacao de produtos lotéricos;
17.2.5. Interdicao de estabelecimento e apreensdo de equipamentos de jogos lotéricos;
17.2.6. Suspensao temporaria do direito de participar de licitagdes e de contratar com a

MAPA;

17.2.7. Caducidade do Contrato de concessao.

17.3. A aplicacdo de qualquer sangdo prevista neste Termo:
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17.3.1. Sera sempre precedida do devido processo legal, sendo aplicada a sancdo
adequada prevista na legislagao e segundo a natureza, a culpabilidade, a gravidade
da falta cometida, a relevancia do interesse publico atingido, os antecedentes, as
circunstancias e consequéncias da conduta, o comportamento, com vistas a
minorar ou reparar os danos causados, sempre respeitados os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade;

17.3.2. Nao prejudica a aplicagdo de outras sangdes previstas no Edital, no Contrato, na
legislacdo de regéncia e/ou na regulamentacdo pertinente, aos quais a
CONCESSIONARIA se sujeita.

17.4. A aplicacdo das sangdes sera precedida de processo administrativo que se dara
da seguinte forma:

17.4.1. O processo administrativo deve ser instaurado por decisdo da Diretoria de
Loterias, por meio de documento intitulado “ato de instauracdo de processo
administrativo”, que deve:

a) descrever os fatos e as faltas imputadas ao concessionario;

b) indicar as penas a que ele estd sujeito e, se for o caso, a rescisdo contratual e
demais cominacdes legais;

c¢) designar empregado ou comissdo formada por empregados da MAPA para
realizar o processo administrativo;

d) determinar a notificacdo do concessionario para apresentar defesa, no prazo de
até 10 (dez) dias.

17.4.2. A intimacdo deve ser realizada por meio eletronico, desde que haja a
confirmacao de recibo por parte do concessionario;

17.4.3. A defesa deve ser apresentada eletronicamente, por meio de e-mail;

17.4.4. O empregado ou comissdo deve analisar eventual pedido de produ¢do de prova
realizado pelo concessionario, podendo, mediante decisdo fundamentada, recusar
as provas quando sejam ilicitas, impertinentes, desnecessarias ou protelatorias;

17.4.5. O interessado ou contratado tem o direito de acompanhar e participar da
producdo da prova, sendo comunicado de quaisquer diligéncias, vistorias,
avaliacdes ou oitivas de testemunhas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
uteis, que devem ser levadas a termo, reduzidas em ata e, se possivel, filmadas;

17.4.6. Produzida a prova, o licitante ou contratado dispde de 10 (dez) dias para a
apresentacgao de alegacdes finais;

17.4.7. O processo, devidamente instruido, deve ser enviado a autoridade que firmou o
contrato ou outra definida em regra de alcada da MAPA, para que tome a decisdo
final, devidamente motivada, podendo-se utilizar como motivagdo o parecer da
assessoria juridica;

17.4.8. O concessionario pode interpor recurso, em até 10 (dez) dias, sem efeito
suspensivo, salvo se concedido excepcionalmente pela autoridade referida no item

17.4.7.
17.4.9. O recurso deve ser objeto de decisdo motivada.
17.5. Nos casos em que a falta imputada ao concessionario seja qualificada como atos

lesivos & administracdo publica, nacional ou estrangeira, conforme o art. 5° da Lei
Federal n°® 12.846/2013, o processo administrativo deve seguir as regras desta lei e do
Decreto Estadual 31.251, de 28 de outubro de 2015.

17.6. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos para imposi¢do de penalidade, bem como a forma de aplicagdo das mesmas,
no intuito de aprimorar a execugao dos servigos prestados pelos Concessiondrios da
LOTEMA, respeitados o devido processo legal e a anterioridade da previsdo da sangao.
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17.7. Nas hipdteses em que uma conduta corresponda a mais de uma infracdo, dentre
as previstas neste Termo, sera aplicada a penalidade correspondente a infragao mais
especifica, vedada a cumulagdo de infracdo mais genérica relativa & mesma conduta.

17.8. O PODER CONCEDENTE sempre podera, além de aplicar a devida penalidade,
exigir a devolugdo de eventual montante que a CONCESSIONARIA tenha auferido,
ainda que em forma de economia, em razao da pratica de ato tido como infragao, de
modo a se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.

17.9. Nas infragdes que, comprovadamente, decorram de forca maior e/ou caso
fortuito e/ou configurem inexigibilidade de conduta diversa, ndo sera aplicavel
penalidade & CONCESSIONARIA, desde que o evento alheio a culpa e
responsabilidade da CONCESSIONARIA seja a razdo direta e imediata da conduta
infracional.

17.9.1. Se identificado que a infragdo teria ocorrido, ainda que hipoteticamente ndo se
verificasse o evento de for¢ca maior e/ou caso fortuito, sera aplicavel penalidade.
17.9.2. Para os fins de aplica¢do das penalidades, considera-se:
17.9.2.1. Forca maior e caso fortuito: o evento assim definido na forma da lei civil
e que seja causa direta e imediata de uma infracdo no ambito do Contrato de
Concessao.
17.9.2.2. Inexigibilidade de conduta diversa: a situacdo que, apesar de configurar
infragdo prevista no presente Termo, no Contrato ou em Normativos
Posteriores, ndo resulta de culpa da Concessiondria, que diligentemente
adotou as medidas que lhe cabiam para produzir resultado diverso,
devidamente demonstradas e inequivocamente comprovadas no
correspondente processo administrativo.

17.10. Para fins de gradacdo das penalidades desse Termo, fica estabelecido:
17.10.1. A infragdo sera considerada leve, quando decorrer de condutas
involuntarias ou escusaveis da CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se
beneficie.

17.10.1.1. O cometimento de infracdo de graduacdo leve ensejara a aplicacdo de
adverténcia e/ou multa pecunidria definidas nesse Termo.

17.10.2. A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta
inescusavel, mas efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem
trazer-lhe qualquer beneficio ou proveito.

17.10.2.1. O cometimento de infracdo de gradacdo média ensejaréd a aplicacdo de
adverténcia e/ou multa pecuniaria definidas nesse Termo.

17.10.3. A 1nfragdo serd considerada grave quando o PODER CONCEDENTE
verificar ao menos um dos seguintes fatores:

a) Ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
b) Da infragdo decorrer beneficio direto ou indireto em proveito da
CONCESSIONARIA;
¢) A CONCESSIONARIA for reincidente na infragao;
d) Quando o prejuizo decorrente da infracdo atingir de forma significativa o
interesse publico;
e) Quando a infracao consistir em descumprimento de outra penalidade imposta
pelo PODER CONCEDENTE.
17.10.3.1. O Cometimento de infracdo de gradacao grave ndo ensejara a aplicagdo
de adverténcia, mas sim das demais penalidades especificadas nesse Termo.
17.11. As decisdes finais dos processos administrativos punitivos serdo comunicadas a
CONCESSIONARIA e publicadas no Diério Oficial do Estado do Maranhio.
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17.12. Os prazos para cumprimento das penalidades aplicadas terdo inicio no primeiro
dia util seguinte a publicagdo a que se refere o item 17.11 desse Termo.

17.13. ADVERTENCIA ESCRITA

17.13.1. A adverténcia escrita consiste na comunicacdo formal aos responsaveis
por condutas leves e médias e que oferegcam riscos menores a Administracao,
podendo ainda, se for o caso, ser fixado prazo para adogao de medidas corretivas
(obrigagao de fazer/nao fazer).

17.13.2. Para a aplica¢do da adverténcia, penalidade mais branda, o processo
administrativo devera constatar a inexisténcia de ma-fé da CONCESSIONARIA,
de inten¢do deliberada de inadimplir as obrigagdes assumidas e de reincidéncia.

17.14. MULTA
17.14.1. A multa sera aplicada & CONCESSIONARIA quando comprovado o
atraso injustificado na execu¢ao do Contrato, ou descumprimento parcial ou total
das obrigacdes contratuais e poderd ser aplicada juntamente com as demais
san¢des em func¢do da natureza e gravidade do ilicito.
17.14.2. Os valores das multas serdo calculados com base no valor total da receita

bruta da CONCESSIONARIA estimada para o periodo da Concessdo e tera
percentual maximo de 20%.

17.14.2.1. A Receita Bruta da Concessiondria corresponde ao total de receitas
apuradas com a venda de bilhetes de loteria € com o registro de apostas,
subtraidos os pagamentos das premiacdes, os tributos incidentes sobre esses
pagamentos e os repasses destinados ao PODER CONCEDENTE.

17.14.3. A definicao do valor base da multa decorrente de conduta infracional
eventualmente nao especificada nesse Termo sera estipulada mediante analise do
caso concreto, devendo ser considerados, quando aplicéveis, os seguintes critérios
de ponderagao:

a) As normas técnicas e de prestacdo de servigo;

b) Os danos, efetivos ou potenciais, resultantes da infragao, para o servigo e para
usuarios/consumidores,

¢) O ntmero de usuarios/consumidores atingidos pelo evento;

d) As vantagens, efetivas ou potenciais, auferidas pela CONCESSIONARIA em
virtude da infragao praticada;

e) Prejuizos potencial/efetivo causado a Administragdo Publica.

17.14.4. Serdo aplicados decréscimos ou acréscimos aos valores base de multa
em razdo da constatacdo de circunstidncias atenuantes e/ou agravantes, nas
proporgdes a seguir:

17.14.5. Sao consideradas circunstancias atenuantes:

a) O reconhecimento, no prazo para apresentagdo da defesa, do cometimento da
infracdo objeto da apuracdo, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o
valor base estabelecido para a multa;

b) O concurso de agentes externos para o descumprimento, que tenha influéncia
no resultado produzido, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor
base estabelecido para a multa;

¢) ¢) A execucido de medidas espontineas da CONCESSIONARIA (quando
cabiveis), resultando na cessagdo da infracdo e recomposi¢ao das condig¢des
anteriormente existentes, no prazo para apresentacao da defesa, devendo
reduzir em 30% (trinta por cento) o valor base estabelecido para a multa; e
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d) d) A inexisténcia de infragdes, definitivamente julgadas, praticadas nos
ultimos 02 (dois) anos, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor
base estabelecido para a multa.

17.14.6. Sao consideradas circunstancias agravantes:

a) Ter a infragdo sido cometida mediante fraude ou ma-f¢é, devendo incidir em
30% (trinta por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

b) Nao adocdo de medidas alternativas e/ou mitigadoras, no prazo € nos termos
recomendados pelo PODER CONCEDENTE, devendo incidir em 15% (quinze
por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

c) Praticar infragdo para facilitar ou assegurar a execucdo, a ocultacdo, a
impunidade ou a vantagem de outra infracdo, devendo incidir em 30% (trinta
por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa; e

d) A reincidéncia especifica da Concessiondria no cometimento da infracdo nos
ultimos 02 (dois) anos, devendo incidir em 15% (quinze por cento) sobre o
valor base estabelecido para a multa.

17.14.7. As somas dos percentuais atribuidos as circunstancias atenuantes e
agravantes nao poderdo, cada uma, exceder o limite de 50% (cinquenta por cento).
17.14.8. As multas aplicaveis as infragcdes de natureza continuada incidirao da

data/momento de inicio da infracdo até a data/momento em que esta seja

finalizada, ou da data de decurso do prazo fixado, contratualmente ou por

determina¢do do PODER CONCEDENTE, até a data em que seja verificado o

adimplemento da obrigagdo ou o atendimento da determinagdo, sem necessidade

de nova intimagao para tanto.

17.14.9. Para efeito de cessa¢ao do computo da multa aplicavel as infragcdes de
natureza continuada, cabera ao interessado comunicar ao PODER CONCEDENTE
a retomada do cumprimento da obrigagdo contratual ou o atendimento da
determinag¢do fixada, apresentando provas inequivocas dos fatos alegados,
mediante o encaminhamento de relatérios que contenham laudos, inclusive
fotograficos, se necessario, ou por outros meios aptos a comprovagdao das
informacdes apresentadas.

17.14.10. O valor final da multa sera reduzido em 10% (dez por cento) na hipotese
de a CONCESSIONARIA renunciar expressamente ao direito de apresentar
recurso contra a decisdo e reconhecer o cometimento da infragdo, no prazo
regulamentar.

17.14.11. A rentincia de que trata o item 17.14.10 constitui confissdo de divida e,
portanto, caso nao seja efetuado o pagamento da multa, a inadimpléncia constitui
instrumento habil e suficiente para a inscricdo do crédito no Cadastro de
Inadimplentes, pelo seu valor originario.

17.14.12. O ndo recolhimento da multa no prazo 10 (dez) dias uteis, sem
interposicao de defesa ou recurso, ou no prazo estabelecido em decisao irrecorrivel
na esfera administrativa acarretara:

a) Incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata die
dataxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até¢ a data do efetivo
pagamento;

b) Desconto do valor da multa direto da Garantia de contratual.

17.14.13. A redugdo do valor da Garantia contratual ensejard a abertura de novo
prazo de 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por até igual periodo, para a sua
reposi¢do, pelo concessionario. Vencido este, e ndo tendo sido recomposta a
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garantia, incorrera em nova multa, equivalente ao dobro da primeira e assim
sucessivamente.

17.14.14. Quando o valor da garantia ndo for suficiente para cobrir as multas

impostas, far-se-4& o bloqueio da diferenga na conta corrente bancéria da
CONCESSIONARIA destinada a receber a arrecadacao das apostas lotéricas.

17.14.15. As multas deverdo ser pagas mediante depdsito identificado em nome da

CONCESSIONARIA, em conformidade com as condi¢des estabelecidas no
processo administrativo de apuragdo, ndo sendo admitidas compensagdes de
quaisquer espécies.

17.14.16. Apbés o recolhimento da multa, a CONCESSIONARIA devera

encaminhar uma via do respectivo comprovante, devidamente autenticado e sem
rasuras, a0 PODER CONCEDENTE, que procedera ao encerramento do processo
administrativo de apuracao.

17.14.17. Os valores das multas aplicadas no ambito dos Contratos de Concessao

da LOTEMA serao revertidos em favor do PODER CONCEDENTE.

17.14.18. TABELA DE INFRACOES:

ITEM INFRACAO MULTA
COMERCIALIZACAO DA LOTEMA
1 Agir com fraude na comercializacdo de Aposta Fisica ou 1%
Aposta Virtual
2 Comercializar Plano de Jogo sem a homologagdo do Poder | 1%

Concedente.

Efetuar mensagens publicitarias em violagdo as melhores 0,2%
praticas exaradas pelas entidades certificadoras de loterias.

Nao inserir, na Aposta Fisica e/ou no canal de ApostaVirtual, 0,2%
as informacoes e adverténcias sobre jogo responsavel.

Nio coibir comportamentos inadequados dos USUARIOS, | 0,2%
consideradas as condutas tipificadas na legislagdo e regulagdo
especificas.

Descumprir a limitagdo de comercializagdo de produtos lotéricos | 1%
relacionados & LOTEMA exclusivamente dentro do territorio do
Estado do Maranhao.

Nao pagamento dos prémios aos ganhadores da LOTEMA nos prazos | 2%
estipulados nos respectivos Planos de Jogos aprovados pelo PODER
CONCEDENTE.

REMUNERACAO DO PODER CONCEDENTE

Utilizar artificios para a obtencdo de recursos virtuais/ficticios paraa | 1%
prestacdo de contas, e/ou para reduzir valores a serem repassados ao
Poder Concedente ou pagos como premiacdo aos Apostadores.

Frustrar ou atrasar o pagamento devido ao Poder Concedente a titulo | 0,5%
de percentual relativo a exploracdo da LOTEMA, na forma do
CONTRATO.

CONSUMIDORES/APOSTADORES

10

Nao divulgar adequadamente ao ptblico em geral, e aos apostadores | 0,2%
em particular, a ado¢do de procedimentos especiais na ocorréncia de
situagdes excepcionais.

11

Nao oferecer aos consumidores quaisquer dos canais de comunicagdo | 0,5%
exigidos.
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12

Nao manter uma ouvidoria permanente para receber e processar as
criticas e sugestdes dos consumidores ou de terceiros afetados pela
prestacao do servigo.

0,5%

FISCALIZACAO

13

Nao corrigir irregularidades indicadas pelo Poder Concedente, quando
da sua fiscalizagdo, no prazo de 30 (trinta) dias ou no prazo anotado
no proéprio termo ou criar empecilhos, ndo colaborar ou ndo cumprir
com as determinacdes do Poder Concedente no tocante ao seu poder
de fiscalizagdo.

0,1%

14

Nao apresentar os relatérios, documentos e informacdes quando
devidamente solicitado.

0,1%

15

Impedir livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas,
pelo Poder Concedente ou verificador independente, da fiscalizacdo
aos locais onde estejam sendo desenvolvidas atividades relacionadas
com o objeto da Concessao.

0,2%

16

Deixar de apresentar laudo especifico de auditoria independente
conforme os prazos estabelecidos neste Termo.

0,5%

17

Nao cumprimento da obrigacdo de fazer / nao fazer indicada na
adverténcia aplicada, dentro do respectivo prazo.

0,3%

CERTIFICACAO

18

Nao apresentar as certificacdes de qualidade/conformidade exigidas
no Contrato de Concessdo, Edital/Termo de Referéncia, no prazo
assinalado.

0,8%

19

Agir em desconformidade com as certificagdes de qualidade exigidas
para a opera¢do da LOTEMA

1%

20

Nao renovar as certificagcdes de qualidade nos prazos estabelecidos

0,8%

GARANTIA CONTRATUAL

21

Nao manter a garantia contratual valida, vigente e nas condigdes
previstas no Contrato, durante toda a vigéncia contratual.

0,5%

22

Nao apresentar ao Poder Concedente comprovacgao de reajuste anual
da Garantia Contratual, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, tendo
como data-base a data da assinatura do CONTRATO.

0,1%

23

Nao apresentar ao Poder Concedente, em até 10 (dez) dias tteis antes
do término do prazo de vigéncia da garantia contratual, documento
comprobatorio de renovacao da respectiva garantia.

0,5%

ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

24

Descumprir as obrigacdes tributérias e trabalhistas decorrentes de
sua atividade.

0,4%

OBRIGACOES ESPECIFICAS DA CONCESSIONARIA

25

Descumprir/alterar o Plano de Negdcio aprovado pelo Poder
Concedente

1%

26

Proceder a alteragdo de controle aciondrio e/ou de participagdo do
acionista da Concessiondria que forneceu o atestado de qualificagao
técnica para menos de 15% (quinze por cento), sem a prévia e expressa
anuéncia do Poder Concedente

1%

27

Ensejar a declaracao de caducidade da Concessao

20%

28

Nao manter durante todo o prazo da Concessado todas as condi¢des
de habilitacdo que lhe foram exigidas no Credenciamento.

0,5%
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29 | Celebrar Contrato de exploragdo de Receitas Extraordinarias, por | 1%
prazo superior ao da Concessdo, sem prévia anuéncia do Poder
Concedente.

30 | Frustrar ou atrasar o pagamento devido ao ressarcimento de que trata | 0,5%
o item 4 deste Termo.

17.15. IMPEDIMENTO DE APRESENTACAO DE NOVOS PLANOS DE

JOGOS LOTERICOS

17.15.1. O impedimento de apresentacdo de novos Planos de Jogos Lotéricos
consiste na suspensdao temporaria, imposta pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, de aprovagio de Plano de Jogos para a comercializagio da
LOTEMA sendo aplicavel também para os Plano de Jogos ja em processo de
analise pelo PODER CONCEDENTE.

17.15.2. O PODER CONCEDENTE podera impedir a apresentacdo de novos
Planos de Jogos Lotéricos, por até 6 (seis) meses), quando a Concessionaria se
recusar a cumprir determinagdo imposta nas decisdes proferidas nos processos
administrativos de apuragdo, na forma e prazos fixados.

17.15.3. O impedimento de que trata esse topico podera ser consignado na decisdo
do processo administrativo punitivo de forma a incidir imediatamente apos o
transcurso do prazo de cumprimento voluntario da obrigagdo fixada.

17.16. SUSPENSAO DA COMERCIALIZACAO DE JOGOS LOTERICOS
17.16.1. A suspensdo da comercializacdo de jogos Lotéricos consiste na
suspensao temporaria, imposta pela MAPA, pelo prazo de até 06 (seis) meses, ao

Concessionario que:

a) Agir com fraude na comercializacdo de Aposta Fisica ou Aposta Virtual;

b) Comercializar Plano de Jogo sem a homologacdo do Poder Concedente;

¢) Descumprir a limita¢do de comercializacdo de produtos lotéricos relacionados
a LOTEMA exclusivamente dentro do territorio do Estado do Maranhéo;

d) Nao pagamento dos prémios aos ganhadores da LOTEMA nos prazos
estipulados nos respectivos Planos de Jogos aprovados pela MAPA;

e) Utilizar artificios para a obten¢do de recursos virtuais/ficticios para a prestacao
de contas, e/ou para reduzir valores a serem repassados ao Poder Concedente
ou pagos como premiacao aos Apostadores;

f) Nao apresentar as certificagdes de qualidade/conformidade exigidas no
Contrato de Concessao, Edital/Termo de Referéncia, nos prazos assinalados no
presente edital;

g) Agir em desconformidade com as certificacdes de qualidade exigidas para a
operagao da LOTEMA

17.16.2. Determinada a suspensdo da comercializacdo de jogos lotéricos, pelo

PODER CONCEDENTE, o CONCESSIONARIO devera tomar todas as

providéncias para a preservacdo dos direitos dos consumidores tais como

pagamentos dos prémios ja atribuidos, informagdes claras e precisas de que os
jogos estdo suspensos, dentre outras que forem cabiveis no caso concreto.
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17.17. INTERDICAO DE ESTABELECIMENTO E APREENSAO DE

EQUIPAMENTOS LOTERICOS

17.17.1. A MAPA poderd, apos regular processo administrativo de apuragao,
proceder a interdicdo de pontos de venda proprios da Concessionaria e a apreensao
de equipamentos da mesma em pontos de venda de terceiros, nos casos em que
nao houver o voluntario cumprimentos da suspensao da comercializa¢ao de jogos
lotéricos na forma e prazo estabelecidos no item 17.16.

17.17.2. A interdig¢do de estabelecimento e apreensdo de equipamentos lotéricos
podera ser consignada na decisao do processo administrativo de apuragao de forma
a incidir imediatamente apds o transcurso do prazo de cumprimento voluntério da
suspensao da comercializa¢ao de jogos lotéricos.

17.17.3. A MAPA fara a notificagdo do responsavel pelo ponto de venda
deixando, anexa, copia da decisdo do processo administrativo de apuragdao que
culminou na interdicdo do estabelecimento ou apreensao dos equipamentos
lotéricos.

17.17.3.1. Havendo a apreensdo dos equipamentos lotéricos, o responsavel pelo
estabelecimento podera ser designado como depositario fiel dos mesmos que,
por sua vez ficarao lacrados e indisponiveis temporariamente para uso.

17.18. SUSPENSAO TEMPORARIA DO DIREITO DE LICITAR E
IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A MAPA PELO PRAZO DE ATE 2
(DOIS) ANOS.

17.18.1. A suspensao do direito de participar de licitagdes e de contratar com a
MAPA poderd ser aplicada no caso de cometimento de praticas reiteradas de
infracdes contratuais ou regulamentares, bem como no caso de infragdes que
causem grave lesdo ao interesse publico, além das situagdes previstas na legislagao
e nas normas aplicaveis, quando conduzirem a decreta¢do da caducidade da
Concessao, considerando-se, ainda, as seguintes circunstancias, com vistas a
garantia dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade:

a) anatureza e a gravidade da infracgao;

b) a presenca de dolo da Concessionaria ou de seus prepostos;

¢) o dano resultante ao Poder Concedente ou aos consumidores;

d) as vantagens auferidas pela Concessiondria em decorréncia da infracdo
cometida;

e) a adogdo de medidas pela Concessiondria para minimizar os danos causados
pela infracdo;

f) a situagdo econdmica e financeira da Concessiondria, em especial a sua
capacidade de honrar com compromissos financeiros, gerar receitas € manter a
execucao do Contrato;

g) os antecedentes da Concessiondria;

17.18.2. A penalidade de suspensdo do direito de participar de licitagdes e de
contratar com a MAPA seré aplicada por prazo nao superior a 02 (dois) anos e
observaré os seguintes parametros:

a) Se ndo se caracterizar ma-f¢, a suspensao deve ser de 6 (seis) meses;

b) Caracterizada a ma-fé, a suspensao deve ser de 1 (um) ano e, no minimo, de 6
(seis) meses, mesmo que aplicadas todas as atenuantes cabiveis.

17.18.3. As suspensdes podem ser qualificadas nos seguintes casos:

a) em % (um meio), se o sancionado for reincidente;
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b) em % (um meio), se a falta do sancionado tiver produzido prejuizos relevantes
para a MAPA.

17.18.4. As suspensdes podem ser atenuadas nos seguintes casos:

a) em " (um quarto), se o sancionado nao for reincidente;

b) em % (um quarto) se a falta do sancionado nao tiver produzido prejuizos
relevantes para a MAPA;

¢) em Y (um quarto) se o sancionado tiver reconhecido a falta e se dispuser a
tomar medidas para corrigi-la;

d) em % (um quarto), se o sancionado comprovar a existéncia e a eficacia de
procedimentos internos de integridade, de acordo com os requisitos do Decreto
Estadual n° 31.251, de 28 de outubro de 2015.

17.18.5. Nas hipdteses em que ndo ficar caracterizada ma-fé ou intencao
desonesta e o sancionado contemplar, cumulativamente, os requisitos para as
atenuantes previstos nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do item 17.18.4, a suspensao
deve ser substituida pela adverténcia.

17.19. CADUCIDADE DA CONCESSAO

17.19.1. A caducidade da concessao podera ser declarada pelo poder concedente
quando:

a) o servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por
base as normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do
servico;

b) a concessiondria descumprir cldusulas contratuais ou disposicdes legais ou
regulamentares concernentes a concessao;

c) a concessiondria paralisar o servigo ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipdteses decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior;

d) a concessiondria perder as condi¢cdes econdOmicas, técnicas ou operacionais
para manter a adequada prestagdo do servigo concedido;

€) a concessiondria ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos
devidos prazos;

f) a concessiondria ndo atender a intimagdo do poder concedente no sentido de
regularizar a prestacao do servico; e

g) a concessiondria ndo atender a intimagdo do poder concedente para, em 180
(cento e oitenta) dias, apresentar a documentagao relativa a regularidade fiscal,
no curso da concessdo, na forma do art. 38 da Lei Federal 8.987/95.

17.19.2. A declaracdo da caducidade da concessao devera ser precedida da
verificagdo da inadimpléncia da concessiondria em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

17.19.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados a concessionaria, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos no item 17.19.1 deste Termo, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas
e transgressdes apontadas e para o enquadramento, nos termos contratuais.

17.19.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade sera declarada por ato do poder concedente, independentemente de
indenizagao prévia, calculada no decurso do processo.

17.19.4.1. A indenizagdo, eventualmente devida, sera calculada descontando-se o
valor das multas contratuais e dos danos causados pela concessiondria.
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17.19.5. Declarada a caducidade, ndo resultara para o poder concedente qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, Onus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da concessionaria.

18. EXTINCAO DA CONCESSAO
18.1. A Concessdo extinguir-se-a por:
18.1.1. Advento do termo contratual;
18.1.2. Encampagao;
18.1.3. Caducidade;
18.1.4. Rescisdo;
18.1.5. Anulagao;
18.1.6. Faléncia ou extin¢gdo da Concessionaria; ou
18.1.7. Nao prestagao da Garantia Contratual no prazo estabelecido neste Termo.

18.2. Extinta a Concessdo, cessardo, para a Concessionaria, todos os direitos
emergentes do Contrato.

18.3. Na extingdo da Concessdo, haverd imediata assuncdo do servico objeto da
Concessao pelo Poder Concedente.

18.4. Advento do Termo Contratual

18.4.1. Encerrado o Prazo da Concessdo, a Concessionaria serd responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessdo celebrados com
terceiros, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

18.4.2. A Concessionaria nao fard jus a qualquer indenizagao em decorréncia do término
do Prazo da Concessao.

18.5. Encampacgdo

18.5.1. O Poder Concedente, poderd, a qualquer tempo, encampar a Concessdo, por
motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e prévio
pagamento de indenizagdo, a ser calculada nos termos do item 18.5.2, abaixo.

18.5.2. A indenizagdo devida a Concessionaria em caso de encampacao cobrira:

18.5.2.1. A Outorga paga pela Concessiondria corrigida pelo IPCA de forma
proporcional ao periodo restante entre 0 momento da encampacao e a data de
encerramento do Contrato; e

18.5.2.2. O lucro cessante da Concessiondria, calculado mediante a seguinte

formula:
oL
Onde: 1

LC ¢ o i-ésimo Lucro Liquido deixado de ser auferido no periodo

tj € o 1-ésimo periodo, correspondente ao Lucro Liquido estimado

r ¢ a taxa de desconto a ser utilizada para desconto do fluxo, conforme
formula a seguir:

r = Tesouro [PCA+

18.5.2.3. A desoneragao da Concessiondria em relacdo as obrigagdes decorrentes
de contratos de financiamentos por esta contraidas com vistas ao
cumprimento do Contrato, mediante, conforme o caso:
18.5.2.3.1. prévia assung¢do, perante as instituicdes financeiras credoras, das
obrigagdes contratuais da Concessionaria; ou
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18.5.2.3.2. prévia indenizagdo a Concessionaria da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante as instituigdes financeiras credoras;
18.5.2.4. Todos os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros
em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais celebrados em fungao deste
Contrato.

18.5.3. A parte da indeniza¢do devida a Concessionaria que corresponder ao saldo
devedor dos financiamentos podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

18.5.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela Concessiondaria
serdo descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampagdo, para
cumprir as obrigacdes de investimento previstas no Contrato.

18.6. Caducidade

18.6.1. O Poder Concedente podera declarar a caducidade da Concessao na hipdtese de
inexecu¢do total ou parcial do Contrato, observado o disposto nas normas
regulamentares e legais pertinentes, ¢ especialmente quando a Concessionaria:

18.6.1.1. prestar o servico objeto deste Contrato de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base os Parametros de Desempenho;

18.6.1.2. descumprir o prazo maximo para a obten¢do das certificagdes de que
trata este Termo;

18.6.1.3. descumprir clausulas contratuais ou disposi¢des legais e regulamentares
concernentes a Concessao;

18.6.1.4. perder as condi¢des econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacao do servigo concedido;

18.6.1.5. nao cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

18.6.1.6. nado atender a intimacao do Poder Concedente no sentido de regularizar a
prestagdo do servigo; ou

18.6.1.7. for condenada em sentenca criminal transitada em julgado por sonegac¢ao
de tributos, inclusive contribuigdes sociais.

18.6.2. O Poder Concedente ndo podera declarar a caducidade da Concessao na hipotese
de os eventos indicados no item anterior decorrerem de caso fortuito ou forga
maior.

18.6.3. A declaragdo de caducidade da Concessdo devera ser precedida da verificagdo
do inadimplemento contratual da Concessiondria em processo administrativo,
assegurado o direito de ampla defesa.

18.6.4. Nao serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificacdo a Concessiondria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as
falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

18.6.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade serd declarada pelo Poder Concedente, independentemente de
indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com o item
18.6.7, abaixo.

18.6.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo, ndo resultara para o
Poder Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos,
onus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
Concessionaria.

18.6.7. Indenizagao
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18.6.7.1. A indenizagdo devida a Concessionaria em caso de caducidade se
restringira a Outorga paga pela Concessionaria corrigida pelo IPCA de forma
proporcional ao periodo restante entre 0 momento da caducidade e a data de
encerramento do Contrato
18.6.7.2. Do montante previsto no item anterior, serdo descontados:
18.6.7.2.1. os prejuizos causados pela Concessiondria ao Poder Concedente;
18.6.7.2.2.  as multas contratuais aplicadas a Concessiondria que nao tenham
sido pagas até a data do pagamento do montante previsto no item
18.6.7.1;¢
18.6.7.2.3. quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a declaracdo de caducidade.
18.6.7.3. A parte da indenizagdo devida a Concessiondria que corresponder ao
saldo devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos
podera ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder
Concedente. O remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.
18.6.7.4. A declaracdo de caducidade podera acarretar, ainda:
18.6.7.4.1. a execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, para
ressarcimento de multas e eventuais prejuizos causados ao Poder
Concedente; e
18.6.7.4.2. a retencdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o
limite dos prejuizos causados ao Poder Concedente.
18.7. Rescisdo
18.7.1. O contrato de concessdo poderd ser rescindido amigavelmente ou por
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, nos termos a
seguir:
18.7.2. As partes poderdo rescindir amigavelmente o contrato de concessdo antes do seu
prazo final, desde que:
18.7.2.1. Decorrido o periodo de permanéncia minimo de 5 anos, ou realizado o
pagamento antecipado do valor da outorga referente a tal periodo;
18.7.2.2. Cumpridas todas as obrigacdes contratuais, como pagamento de
prémios, repasse de valores ao PODER CONCEDENTE, etc.
18.7.2.3. Nao haja fato que desabone o operador que seja causa de outra forma de
extin¢ao do contrato;
18.7.2.4. Nao represente prejuizo para a administragdo ou que lhe seja imputado
qualquer tipo de 6nus.
18.7.3. No caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, a
Concessionaria podera notificar o Poder Concedente de sua intencao de rescindir
o Contrato, sendo que a rescisdo somente se operara por meio de ac¢do judicial
especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos na legislagao aplicavel.
18.7.3.1. O servico prestado pela Concessionaria somente poderd ser interrompido
ou paralisado apos o transito em julgado da sentenca judicial que decretar a
rescisdo do Contrato ou por ordem do Poder Concedente nos casos previstos
neste Termo de Referéncia ou no Contrato.
18.7.4. Indenizacao
18.7.4.1. A indenizac¢do devida a Concessionaria em caso de rescisdo se restringira
a Outorga paga pela Concessiondria corrigida pelo IPCA de forma
proporcional ao periodo restante entre 0 momento da rescisdo e a data de
encerramento do Contrato.
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18.7.4.2. Para fins do célculo indicado subitem anterior serdo descontados da
indenizagdo prevista os valores recebidos pela Concessionaria a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a rescisao.
18.7.4.3. O pagamento da indenizagdo devera ser efetuado no prazo estabelecido
no acordo entre as partes, em caso de rescisdo amigavel, ou no prazo
determinado pelo juizo, no caso da rescisdo de que trata o item 18.7.3.
18.8. Anulagao
18.8.1. O Poder Concedente devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja
produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizagao.
18.8.2. Indenizagao
18.8.2.1. A indenizacdo devida & Concessionaria em caso deanulagao se restringira
a Outorga paga pela Concessionaria corrigida pelo IPCA de forma
proporcional ao periodo restante entre 0 momento da anulacdo e a data de
encerramento do Contrato.
18.8.2.2. Para fins do calculo indicado no item anterior serdo descontados da
indenizacdo prevista os valores recebidos pela Concessionéria a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstidncias que
ensejaram a declaragdo de nulidade.

19. SORTEIOS

19.1. Para fins deste Termo consideram-se sorteios lotéricos toda operagao realizada
com a finalidade de se distribuir prémios de forma aleatdria. O sorteio podera ser feito
de forma fisica ou automatica.

19.2. Todos os sorteios deverdo apresentar identificagdo do Poder Concedente por
meio da Logomarca da LOTEMA, conforme previsto em portaria expedida pela
MAPA.

19.3. Sorteios fisicos: Os sorteios realizados de forma fisica serdo sempre ao vivo e
deverdo garantir a imparcialidade, legitimidade e transparéncia e atenderdo aos
seguintes requisitos minimos:

19.3.1. Utilizar equipamentos automatizados, para sorteio de jogos lotéricos (globos),
de tltima geragdo e dentro de padrdes internacionais de qualidade e seguranca;

19.3.2. Os sorteios, a serem realizados pelos equipamentos de sorteio de jogos lotéricos,
deverdo ser realizados em horérios pré-estabelecidos nos respectivos planos de
jogos;

19.3.3. Sera permitido sorteio com a interferéncia humana desde que haja a presenga de
auditor independente no momento do sorteio e que os equipamentos estejam
devidamente calibrados.

19.3.4. Os equipamentos e toda a infraestrutura necessarios aos sorteios ao vivo deverao
ser implantados em imdvel de responsabilidade do concessionario e por sua conta
erisco; O local do sorteio devera ser franqueado ao publico e possuir, climatizagao,
iluminacdo adequada, com gerador para backup de energia, relogio digital em
dimensdes adequadas e visiveis, para informagao do horario de Brasilia (GMT -
3);

19.3.5. Os sorteios deverao ser filmados em tempo integral com transmissao ao vivo em
canal digital. As filmagens dos sorteios deverdo ser gravadas e arquivadas por, no
minimo, cinco anos, para auditoria futura.
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19.4. Sorteios Automaticos: Os sorteios realizados de forma automatica deverdo
fornecer mecanismo ou ferramenta capaz de gerar, com imparcialidade e legitimidade,
resultados automaticos pelo padraio RNG (Random Number Generator) certificados
com padrdes internacionais € constantemente auditados.

19.5. A certificagdo de que trata o item anterior deverd contemplar:

19.5.1. Aleatoriedade Estatistica;

19.5.2. Integridade do Cédigo Interno RNG;
19.5.3. Imprevisibilidade;

19.5.4. A ndo repetitividade;

19.5.5. Geragao e Ciclagem.

19.6. A MAPA poderd a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar o procedimento de sorteios na
prestacao do servigo publico lotérico.

BILHETES FiSICOS

20.1. O layout dos bilhetes sera apresentado pela Concessiondria e devera ser
desenvolvido de acordo com as demandas de mercado, e dos padrdes
internacionalmente adotados.

20.2. A gramatura e demais caracteristicas serdo apresentadas no plano do jogo
lotérico. O papel utilizado podera ser reciclado, desde que preservada a durabilidade e
seguranca dos bilhetes.

20.3. A Concessionaria sera responsavel pela arte final, pela selecdo das cores da
referida arte e pela apresentagao de todo o material.

20.4. A impressao dos bilhetes devera utilizar técnicas que garantam a reproducao fiel
das especificacdes constantes no layout apresentado.

20.5. Serdo impressos codigos de barras e/ou QR Code que contenham as informagoes
relativas ao jogo, tais como: niimero do jogo, lote e nimero sequencial do bilhete dentro
do lote e/ou série.

20.6. Deverao ser apresentados os dados de geragdo do bilhete fisico ao usudrio, que
devera conter os seguintes critérios minimos de informacdes:

20.6.1. Informagdes do concessionario (Nome, Logomarca);

20.6.2. Identificacdo do Poder Concedente por meio da Logomarca da LOTEMA,
conforme previsto em portaria expedida pela MAPA.

20.6.3. Data e hora da geracao do bilhete;

20.6.4. Data e hora de encerramento das apostas, quando houver;

20.6.5. Data e hora do sorteio, quando houver;

20.6.6. Numero do concurso, quando houver;

20.6.7. Identificacao do Revendedor do Bilhete;

20.6.8. Modalidade ou produto escolhido;

20.6.9. Prémio, quando ja fixado ou estimado;

20.6.10. Prognostico/aposta;
20.6.11. Valor individual do prognostico, quando comportar mais de um;
20.6.12. Valor total da aposta;
20.6.13. Cdédigo de Identificacdo do Bilhete;
20.7. O revendedor devera, apds a conferéncia e confirmacao dos dados por parte do

usudrio na area de pré-visualizagdo ou similar, proceder a consolidacao da transagdo e
armazenamento dos dados na plataforma de jogos do concessiondrio;

20.8. Devera gerar um nimero de identificacdo impresso no bilhete juntamente com
um cddigo de barras e/ou QR Code para sua identificagdo;
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20.9. Devera permitir que o bilhete gerado possa ser impresso diretamente em
impressoras térmicas Bluetooth ou similares, através de uma opcao imprimir, € que
possa ser enviado por e-mail ou aplicativo de mensagens através de uma op¢ao envio,
a critério do consumidor.

20.10. A loteria instantdnea quando explorada em meio fisico deverad observar pelo

menos os seguintes critérios minimos de informagdes nos bilhetes:

20.10.1. Numero de identificacdo de plano de jogo;

20.10.2. Numero de identificacao de série de plano de jogo, se for o caso;

20.10.3. Mecanica de jogo;

20.10.4. Painel de jogo, area raspavel;

20.10.5. Numero de validacdo do cartdo, que deve estar oculto dentro de painel
de jogo;

20.10.6. Arte do carto;

20.10.7. Identifica¢do do concessionario;

20.10.8. Identifica¢do do Poder Concedente por meio da Logomarca da
LOTEMA, conforme previsto em portaria expedida pela MAPA.

20.10.9. Preco de venda de cartdo ao apostador.

20.10.10. Numero de identificacdo de cartdo;

20.10.11. Regras do jogo, incluindo grade de premiacao;

20.10.12. Informacdes de resgate de premiacao;

20.10.13. Campo para identificacdo manual de ganhador;

20.10.14. Hipdteses de invalidade do cartdo, por violagdo do segredo, perda,

extravio, adulteracdo, falsificacdo ou qualquer modalidade de quebra de sigilo ou
seguranga respectiva;

20.10.15. Prazo de validade de cada cartdo e/ou a decadéncia e/ou a prescri¢ao de
direito a prémio.

20.10.16. limitagdo de acesso a menor de 18 anos

20.11. A area onde serdao impressos os dados varidveis do bilhete da loteria instantanea
quando explorada em meio fisico devera conter painel coberto por tinta raspavel em
cores opacas, onde pelo menos:

20.11.1. serdo gravadas as combinacdes de valores, simbolos ou caracteres que
indicam o prémio;

20.11.2. serdo gravadas letras validadoras, nimero de validacao aleatdrio e nunca
repetido com seu correspondente em codigo de barras;

20.11.3. serdo impressas linhas de seguranca do tipo “BENDAY™;

20.11.4. devera ter o fundo com impressdo colorida e ser coberto por camada de
verniz para otimizar as exigéncias técnicas do produto;

20.11.5. Os cartdes deverdo ser impressos em policromia, com tintas que ndo
manchem com suor, d4gua ou outras condi¢des normais do meio ambiente.

20.11.6. todos os simbolos e caracteres de premiagao deverdo ser legendados por

palavras que os identifiquem, impressas simultaneamente com os mesmos, em
tamanho e formato legiveis € que ndo sejam removiveis na raspagem.
20.12. As instalagdes onde serdo produzidos os bilhetes fisicos de loteria instantanea

quando explorada em meio fisico deverdo pelo menos:

20.12.1. ter sistemas de seguranga proprios ou terceirizados com a utilizagdo de
guardas que sejam funcionarios da fabricante ou da Concessiondria;

20.12.2. estar especialmente protegidas em sua seguranca fisica de forma a
impossibilitar o acesso de qualquer pessoa ndo autorizada;
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20.12.3. areas de produgdo e de estoque de produtos acabados devem ser restritas
e controladas por meio de trancas eletronicas por senhas de acesso e sistema de
circuito fechado de TV com gravacao de transito, no minimo, por 48 horas; e

20.12.4. Qualquer violagdo ao sistema de seguranca ou qualquer outro evento que
possa comprometer a sigilo dos bilhetes devera ser imediatamente informado a
Concedente.

20.13. No processo de confecgdo dos bilhetes fisicos de loteria instantanea quando

explorada em meio fisico deverao pelo menos ser observadas, dentre outras que se
fizerem necessarias, as seguintes medidas de seguranca:

20.13.1. Todos os equipamentos destinados a fabricagao dos bilhetes deverao ser
configurados para que o processo industrial seja automatizado, de forma que nao
ocorra 0 manuseio de bilhetes durante a impressao dos dados variaveis e suas
respectivas coberturas de seguranca.

20.13.2. Nenhum bilhete podera conter qualquer identificagdo que permita,
através de suas caracteristicas fisicas ou visuais, a escolha de bilhetes premiados
ou apresente qualquer tendéncia ou deficiéncia na distribui¢ao dos prémios dentro
do universo de bilhetes, que possibilite o conhecimento ou suposi¢ao da ocorréncia
de prémios antes da remocao da area raspavel e/ou de sua abertura.

20.13.3. Os bilhetes deverao oferecer total seguranga contra técnicas de fraudes,
tais como: Transparéncia/Fosforescéncia; Processo Magnético; Processos
Quimicos; Raios-X; Delaminacdo; Sobreposicao de Caracteres e/ou qualquer outra
técnica do conhecimento da Concessiondria, que possa ser utilizada para quebrar
a sigilo dos bilhetes ou permita sua adulteracao.

20.13.4. A Concessiondria devera apresentar, sempre que solicitado pelo Poder
Concedente, laudo técnico fornecido por institui¢do idonea, atestando a seguranga
e inviolabilidade dos bilhetes. Todo o papel de acerto de maquina e quaisquer
excedentes de producdo deverdo ser destruidos em fragmentadora de papel
localizada no recinto da produgdo. Os registros de destruicao devem ser mantidos.

20.13.5. Os equipamentos envolvidos na fabricagdo dos bilhetes devem seguir
normas e controles rigidos a fim de evitar visualizagdo ou marcacao dos bilhetes.

20.13.6. Nenhum bilhete podera conter qualquer identificacdo que permita a
localizagdao de bilhetes premiados antes da raspagem/abertura do mesmo pelo
consumidor.

20.13.7. A totalidade de bilhetes impressos devera obedecer fielmente aos
parametros estabelecidos para a programacdo, ndo devendo apresentar qualquer
deficiéncia na distribui¢do dos prémios estabelecidos no plano de premiagdo,
obrigando-se a Concessionaria a permitir, a qualquer tempo, a realizacdo de
auditoria pela Concedente na distribui¢do dos prémios.

20.13.8. A Concessionaria deverd possuir em suas dependéncias, ou na
dependéncia dos seus fornecedores, laboratorio de analises quimicas e de
qualidade, o qual monitora e atesta toda a producdo, possuindo apontamentos que
possam comprovar e rastrear problemas durante o processo produtivo.

20.14. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar a emissao, manuseio, armazenamento
e correlatos, dos bilhetes fisicos comercializados pelos Concessionarios da LOTEMA.

21. BILHETES VIRTUAIS
21.1. As modalidades de loteria que forem exploradas de forma virtual deverdo
observar os seguintes requisitos na geracao do bilhete de aposta:
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21.1.1. Deverao ser apresentados os dados de geracdo do bilhete virtual ao usuério em
uma area de pré-visualizagdo, possibilitando sua alteracao ou confirmagao;

21.1.2. As informagdes que deverdo estar presentes na area de pré-visualizagdo do
bilhete sdo:

21.1.2.1. Informagdes do concessionario (Nome, Logomarca), desde que as
mesmas nao estejam presentes no endereco eletronico correspondente ao
bilhete;

21.1.2.2. Identificagdo do Poder Concedente por meio da Logomarca da
LOTEMA, conforme previsto em portaria expedida pela MAPA, desde que
a mesma nao esteja presente no endereco eletronico correspondente ao
bilhete.

21.1.2.3. Data e hora da geragao do bilhete;

21.1.2.4. Data e hora de encerramento das apostas, quando houver;

21.1.2.5. Data e hora do sorteio, quando houver;

21.1.2.6. Numero do concurso, quando houver;

21.1.2.7. Modalidade ou produto escolhido;

21.1.2.8. Prémio, quando ja fixado ou estimado;

21.1.2.9. Prognostico/aposta;

21.1.2.10. Valor individual do prognostico, quando comportar mais de um;

21.1.2.11. Valor total da aposta;

21.1.2.12. Cddigo de Identificacdo do Bilhete;

21.1.3. Devera permitir que apos a conferéncia e confirmagdo dos dados por parte do
usuario na area de pré-visualizagdo, aconteca, a consolidacdo da transagdo e
armazenando os dados na plataforma de jogos do concessiondrio;

21.1.4. Deveré gerar um numero de identificacdo impresso no bilhete juntamente com
um codigo QR Code para sua identificagao;

21.1.5. Devera permitir que o bilhete gerado possa ser impresso pelo usuario, através de
uma opg¢ao imprimir, ou seja gerado arquivo em PDF que possa ser enviado por e-
mail ou aplicativo de mensagens através de uma opgao envio.

21.2. A loteria instantdnea quando explorada em meio virtual devera observar os
seguintes critérios minimos de informacdes nos bilhetes:

21.2.1. Numero de identificagdo de plano de jogo;

21.2.2. Numero de identificacdo de série de plano de jogo, se for o caso;

21.2.3. Mecanica de jogo;

21.2.4. Painel de jogo;

21.2.5. Numero de identificacdo do cartdo, que deve ser revelado apds a compra do
bilhete dentro de painel de jogo;

21.2.6. Arte do cartdo, se houver;

21.2.7. Identificacdo do Poder Concedente por meio da Logomarca da LOTEMA,
conforme previsto em portaria expedida pela MAPA, desde que a mesma nao
esteja presente no endereco eletronico correspondente ao bilhete.

21.2.8. Preco de venda de cartdao ao apostador.

21.2.9. Regras do jogo, incluindo grade de premiagao;

21.2.10. Informagdes de resgate de premiacgao;

21.2.11. Prazo de validade de cada cartdo e/ou a decadéncia e/ou a prescri¢do de
direito a prémio.

21.2.12. limitagao de acesso a menor de 18 anos
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21.3. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar a emissao, manuseio e correlatos, dos
bilhetes virtuais comercializados pelos Concessionarios da LOTEMA.

22. SEGURANCA DAS TRANSACOES

22.1. O Concessionario € responsavel por oferecer meios de pagamento de prémios e
recebimento de apostas nas mais variadas formas visando a comodidade do
consumidor/apostador.

22.2. Todas as transagdes eletronicas efetivadas entre o ambiente do concessionario e
o consumidor/apostador devera guardar o maior nivel de seguranca sendo de
responsabilidade tnica e exclusiva do concessionario a ocorréncia de todas as possiveis
falhas pela quebra das regras de seguranga.

22.3. O sistema operativo deve assegurar a capacidade de atender aos requisitos mais
rigorosos, com monitoramento de 24 horas por dia, 7 dias por semana, para ajudar a
garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade dos dados, de acordo
com a LGPD (Lei Geral de Prote¢dao de Dados), [ISO27000:2018 e WLA — SCS:2020,
ou similares.

22.4. Todos os dados que integram a rede operativa devem ser criptografados
automaticamente. A estratégia de seguranca dos centros de dados deve obedecer a
controles de seguranga e varias camadas de defesa escalaveis que garantam a protecao
dos dados, incluindo a gestao de barreiras fisicas, tecnologia de deteccdo de ameagas e
de triagem detalhada no acesso aos centros de dados, assim como gestao de backups
(copias de seguranca) dos sistemas, pelo tempo exigido pelas leis e normas citados no
item anterior.

22.5. A MAPA podera a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar as regras de seguranga das transacdes.

23. CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

23.1. O concessionario deverd manter centro de processamento de dados (Data
Center), proprio ou de terceiros, certificado ISO9001 e Tier III, ou similares, para
atendimento de suas obrigacdes contratuais. Dentre as medidas de seguranga e controle
que deverao ser garantidas:

23.1.1. O concessionario devera operar com 2 (dois) Data Centers, distintos, sendo o
segundo para guardar copia de seguranga dos dados, mantidas para ambos as
mesmas medidas de seguranga e controle.

23.1.2. Os Data Centers deverao estar em posi¢ao geografia diferentes a uma distancia
suficiente capaz de minimizar a possibilidade que eventual desastre ocorrido num
deles e que possa afetar também o outro.

23.2. O sistema de Loterias podera estar abrigado fora do Estado do Maranhao, desde
que todo o processo de comercializagdo das apostas respeite comprovadamente o
principio da territorialidade, sendo terminantemente vedada a comercializagdo de
produtos lotéricos da LOTEMA fora do territorio do Estado do Maranhao.

23.2.1. O concessionario devera estabelecer estrutura fisica/administrativa no Estado do
Maranhdo para pronta interlocugdo com o PODER CONCEDENTE, bem como
sera responsavel por garantir todos os meios para a efetivacao da fiscalizagao de
sua operacao, qualquer que seja o local por ele escolhido para abrigar seu sistema.

23.3. O concessionario devera fornecer, operar, manter e atualizar, por sua propria
conta ou por meio de terceiros, uma rede de comunicagdes, ou seja, uma variedade de
equipamentos, servicos, aplicagdes e protocolos de comunica¢do preparados para
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assegurar que a informacdo seja segura e eficientemente transmitida entre o Data
Center e equipamentos instalados nas dependéncias da MAPA, para fins de controle e
acompanhamento. Devem ser usados controles criptograficos para garantir a seguranga
de toda informacao, preservando a confidencialidade, integridade e disponibilidade de
todas as informacgdes do sistema de jogos.

23.4. Ao final do Contrato o concessiondario se obriga a repassar 8 MAPA, sem custos
adicionais, toda a base de dados gerada durante a prestagao de servicos. Os dados serdo
exportados e entregues nos padroes de mercado vigentes a época definido pela MAPA.
Em caso de faléncia, concordata, extingdo ou descontinuidade dos servigos, o
concessionario se obriga a fornecer, em carater definitivo, todos os arquivos com 0s
“codigos fontes” dos programas em uso, em sua Ultima versdo de utilizacdo,
devidamente documentada.

23.5. A MAPA poderd a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar a estruturagdo do Centro de
Processamento de Dados.

24. FERRAMENTA DE GERACAO DE RELATORIOS

24.1. O concessiondrio devera disponibilizar 8 MAPA acesso ao banco de dados do
sistema de jogos por meio de uma ferramenta de geracao de relatorios personalizados.
24.2. Essa ferramenta deverd ser instalada em um computador designado pela MAPA

ou disponibilizada através de acesso remoto pela rede mundial de computadores
(Internet), sem Onus para esta, com acesso direto ao banco de dados do sistema de jogos
para extracdo de relatérios de fiscalizagdo e bem como devera disponibilizar manual
de utilizagao.

24.3. A ferramenta de geracdo de relatorios pode ser propria ou de terceiros, desde
que seja garantido o atendimento as exigéncias estabelecidas neste Termo.
24.4. A ferramenta devera prover as seguintes funcionalidades:

24.4.1. Definicdo e geracao de relatorios flexiveis a partir de interfaces graficas de
usuario (sem a necessidade de programacdo utilizando codigo-fonte ou SQL),
especificando-se as tabelas a serem consultadas, os filtros a serem utilizados e os
campos a serem exibidos no relatorio.

24.4.2. Capacidade de especificar consultas diretamente em SQL

24.4.3. Capacidade de emissdao de relatorios com cruzamento de dados contidos em
tabelas diferentes (possibilitando potencialmente o cruzamento de dados de todas
as tabelas do banco de dados do sistema de jogos em uma Unica consulta).

24.4.4. Insercao de campos totalizadores, bem como campos calculados a partir de
operagdes matematicas de soma, subtracao, multiplicacdo e divisdo.

24.4.5. Capacidade de gerar graficos, incluindo: de barras, pizza, pontos e linha.

24.4.6. Autenticagdo de usuario através de senha e controle de permissdes de acesso por
usuario.

24.4.7. Capacidade de exportar informagdes referentes aos relatorios gerados pelo
menos nos seguintes formatos: Microsoft Excel e Adobe Reader (PDF).

24.5. Além da licenga da ferramenta, a Concessionaria devera custear também as
despesas com suporte, conforme plano de suporte do fornecedor da ferramenta
oferecida, durante todo o periodo de vigéncia do contrato e nos 12 (doze) meses
posteriores.

24.6. A documentagao do banco de dados devera ser também fornecida, incluindo seu
dicionario de dados, descrevendo o significado de cada tabela e cada coluna. Deve ser
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definido o significado de cada valor para colunas que utilizem enumeragdes, além de
qualquer outro aspecto necessario para o entendimento dos valores nele gravados.

24.7. O concessionario deverd prestar esclarecimentos a MAPA quando solicitada por
esta, sobre questdes referentes ao significado de tabelas, colunas e registros gravados
no banco de dados.

24.8. O concessionario devera também disponibilizar o registro de transagdes do
sistema de gestdo do banco de dados, para acesso da MAPA, devendo manter o registro
dessas transagdes por todo o periodo de vigéncia do contrato e pelos 12 (doze) meses
posteriores. Além disso, qualquer expurgo de dados do banco de dados utilizado pelo
sistema de jogos so sera realizado mediante autorizagdo prévia e expressa da MAPA.

24.9. A Contratada deve comprovar a legalidade da procedéncia de todos os
equipamentos ¢ materiais utilizados pelos jogos.

24.10. A MAPA poderd a qualquer tempo expedir ato administrativo alterando os
requisitos acima expostos no intuito de aprimorar o gerenciamento e operacionalizacao
da ferramenta de geragao de relatorios.

25. MODALIDADES LOTERICAS
25.1. Os jogos sao divididos em 6 (seis) modalidades, sdo elas:

25.1.1. Loteria estadual numerada (espécie passiva): loteria em que o apostador adquire
bilhete ja numerado, em meio fisico (impresso) ou virtual (eletronico);

25.1.2. Loteria de prognosticos numéricos: loteria em que o apostador tenta prever quais
serdo os numeros sorteados no concurso;

25.1.3. Loteria de prognostico especifico: explorada nos moldes da Lei Federal n
11.345, de 14 de setembro de 2006;

25.1.4. Loteria de progndsticos esportivos: loteria em que o apostador tenta prever o
resultado de eventos esportivos;

25.1.5. Loteria instantanea: loteria que apresenta, de imediato, se o apostador foi ou nao
agraciado com alguma premiacao;

25.1.6. Loteria de apostas quota fixa: sistema de apostas relativas a eventos reais de
tematica esportiva, em que ¢ definido, no momento de efetivacao da aposta, quanto
o apostador pode ganhar em caso de acerto do progndstico.

o

26. DISTRIBUICAO DA ARRECADACAO DAS LOTERIAS
26.1. O produto da arrecadagio da LOTERIA ESTADUAL NUMERADA
(ESPECIE PASSIVA) sera destinado na forma prevista no Decreto Estadual n°
36.453, de 30 de dezembro de 2020, alterado pelo Decreto Estadual n°® 38.763, de 06
de dezembro de 2023, conforme abaixo discriminado:
26.1.1. 40% (quarenta por cento), no minimo, para pagamento de prémios;
26.1.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagao prevista no item
26.1.1
26.1.3. A diferenga entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens 26.1.1
e 26.1.2, serdo partilhados conforme abaixo:
26.1.3.1. 89% (oitenta e nove por cento) para cobertura de despesas de custeio e
manuten¢do do agente operador da Loteria estadual;
26.1.3.2. 5% (cinco por cento) para a educagao;
26.1.3.3. 1,5% (um e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhéo;
26.1.3.4. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas para Infancia e
Juventude;
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26.1.3.5. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas de Prevencao e
Combate a Desastres e Calamidade Publica;
26.1.3.6. 1,5% (um e meio por cento) para a MAPA aplicar nos programas de
desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas do Estado do Maranhao.
26.2. O produto da arrecada¢io da LOTERIA DE PROGNOSTICO NUMERICO
sera destinado na forma prevista no Decreto Estadual n® 36.453, de 30 de dezembro de
2020, alterado pelo Decreto Estadual n® 38.763, de 06 de dezembro de 2023, conforme
abaixo discriminado:
26.2.1. 45% (quarenta e cinco por cento), no minimo, para pagamento de prémios;
26.2.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagdo prevista no item
26.2.1.
26.2.3. A diferenga entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens 26.2.1
e 26.2.2, serdo partilhados conforme abaixo:
26.2.3.1. 89% (oitenta e nove por cento) para cobertura de despesas de custeio e
manuten¢do do agente operador da Loteria estadual;
26.2.3.2. 5% (cinco por cento) para a educagao;
26.2.3.3. 1,5% (um e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhio;
26.2.3.4. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas para Infincia e
Juventude;
26.2.3.5. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas de Prevencao e
Combate a Desastres e Calamidade Publica;
26.2.3.6. 1,5% (um e meio por cento) para a MAPA aplicar nos programas de
desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas do Estado do Maranhao.
26.3. O produto da arrecadacio da LOTERIA DE PROGNOSTICO ESPECIFICO
NUMERICO seré destinado na forma prevista no Decreto Estadual n® 36.453, de 30
de dezembro de 2020, alterado pelo Decreto Estadual n® 38.763, de 06 de dezembro de
2023, conforme abaixo discriminado:
26.3.1. 50% (cinquenta por cento), no minimo, para pagamento de prémios;
26.3.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagdo prevista no item
26.3.1.
26.3.3. A diferenga entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens 26.3.1
e 26.3.2, serdo partilhados conforme abaixo:
26.3.3.1. 75% (setenta e cinco por cento) para cobertura de despesas de custeio e
manutencdo do agente operador da Loteria estadual;
26.3.3.2. 10% (dez por cento) para a educacgao;
26.3.3.3. 2,5% (dois e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhao;
26.3.3.4. 2,5% (dois e meio por cento) Politicas Publicas para Infincia e
Juventude;
26.3.3.5. 2,5% (dois e meio por cento) para Politicas Publicas de Prevencdo e
Combate a Desastres e Calamidade Publica;
26.3.3.6. 2,5% (dois e meio por cento) para a MAPA aplicar nos programas de
desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas do Estado do Maranhao.
26.3.3.7. 2,5% (dois e meio por cento) entidades desportivas da modalidade de
futebol que cederem os direitos de uso de suas denominagdes, suas marcas,
seus emblemas, seus hinos ou seus simbolos para a divulgacdo e execucao do
concurso de progndstico especifico;
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26.3.3.8. 2,5% (dois e meio por cento) para o fomento de projetos do esporte
amador do Estado do Maranhdo
Paragrafo inico: Do valor arrecadado por forga do disposto no item 26.3.3.7,
50% (cinquenta por cento) serd destinado exclusivamente as entidades
maranhenses de praticas desportivas da modalidade de futebol que cederem
os direitos de uso de suas razoes sociais, suas marcas, seus emblemas, seus
hinos ou seus simbolos para a divulgacdo e execucdo do concurso d
prognostico especifico da LOTEMA, nao ficando as mesmas excluidas da
reparti¢ao dos outros 50% da arrecadacgao
O produto da arrecadacio da LOTERIA DE PROGNOSTICO ESPORTIVO

26.4.1. 50% (cinquenta por cento), no minimo, para pagamento de prémios;
26.4.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagao prevista no item

26.4.1.

26.4.3. A diferenca entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens 26.4.1

26.5.
forma prevista no Decreto Estadual n® 36.453, de 30 de dezembro de 2020, alterado
pelo Decreto Estadual n® 38.763, de 06 de dezembro de 2023, conforme abaixo
discriminado:

26.6.

€ 26.4.2, serdo partilhados conforme abaixo:

26.4.3.1. 70% (setenta por cento) para cobertura de despesas de custeio e
manuten¢do do agente operador da Loteria estadual;

26.4.3.2. 10% (dez por cento) para a educagao;

26.4.3.3. 2,5% (dois e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhio;

26.4.3.4. 2,5% (dois e meio por cento) Politicas Publicas para Infincia e
Juventude;

26.4.3.5. 2,5% (dois e meio por cento) para Politicas Publicas de Prevencdo e
Combate a Desastres ¢ Calamidade Publica;

26.4.3.6. 2,5% (dois e meio por cento) para a MAPA aplicar nos programas de
desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas do Estado do Maranhao.

26.4.3.7. 5% (cinco por cento) entidades desportivas constantes do concurso de
progndstico esportivo pelo uso de suas razdes sociais, marcas e simbolos;

26.4.3.8. 5% (cinco por cento) para o fomento de projetos do esporte amador do
Estado do Maranhao
Paréagrafo inico: Do valor arrecadado por forga do disposto no item 26.4.3.7,
50% (cinquenta por cento) serd destinado exclusivamente as entidades
maranhenses de praticas desportivas constantes do concurso de progndstico
esportivo da LOTEMA pelo uso de suas razdes sociais, marcas e simbolos,
ndo ficando as mesmas excluidas da reparticdo dos outros 50% da
arrecadacao.

O produto da arrecadagio da LOTERIA INSTANTANEA sera destinado na

A distribuicdo da receita bruta arrecadada da sera realizada da seguinte forma:

26.6.1. 40% (quarenta por cento), no minimo, sobre a arrecadacdo, para pagamento de

prémios, se loteria em meio fisico, ou 75% (sessenta por cento), no minimo, sobre
a arrecadagdo, para pagamento de prémios, se loteria em meio eletronico;

26.6.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagdo prevista no item

22.6.1.
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26.6.3. A diferenca entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens26.6.1
€ 26.6.2, serdo partilhados conforme abaixo:

26.6.3.1. 89% (oitenta e nove por cento) para cobertura de despesas de custeio e
manutengdo do agente operador da Loteria estadual;

26.6.3.2. 5% (cinco por cento) para a educagao;

26.6.3.3. 1,5% (um e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhio;

26.6.3.4. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas para Infincia e
Juventude;

26.6.3.5. 1,5% (um e meio por cento) para Politicas Publicas de Prevencdo e
Combate a Desastres e Calamidade Publica;

26.6.3.6. 1,5% (um e meio por cento) para a MAPA aplicar nos programas de
desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas do Estado do Maranhao.

26.7. O produto da arrecadagdo da LOTERIA DE QUOTA FIXA sera destinado na
forma prevista no Decreto Estadual n® 36.453, de 30 de dezembro de 2020, alterado
pelo Decreto Estadual n® 38.763, de 06 de dezembro de 2023, conforme abaixo
discriminado:

26.8. A distribuicdo da receita bruta arrecadada da sera realizada da seguinte forma:
26.8.1. Ao pagamento de prémios;

26.8.2. Ao pagamento do imposto de renda incidente sobre a premiagao prevista no item
26.8.1
26.8.3. A diferenca entre o produto da arrecadacao e os valores descritos nos itens 26.8.1
e 26.8.2, serdo partilhados conforme abaixo:
26.8.3.1. 2% (dois por cento) para a educagao;
26.8.3.2. 1,5% (um e meio por cento) para a seguridade social do Estado do
Maranhao;
26.8.3.3. 1,5% (um e meio por cento) as entidades desportivas que cederem os
direitos de uso de suas razoes sociais, suas marcas, seus emblemas, seus
hinos, seus simbolos para divulgacdo e execucdo de loteria de apostas de
quota fixa;
26.8.3.4.  95% (noventa e cinco por cento) no maximo, a cobertura de despesas de
custeio e manutencao do agente operador da loteria de apostas de quota fixa.

26.9. A CONCESSIONARIA repassara para a MAPA, mensalmente, o percentual de
2% (dois por cento) sobre somatorio dos valores apurados nos itens 26.1.3.1, 26.2.3.1,
26.3.3.1, 26.4.3.1, 26.6.3.1 e 26.8.3.4 para cobertura de despesas de custeio e
manuten¢do do Poder Concedente.

26.10. Os valores dos prémios que ndo tenham sido reclamados pelos apostadores
contemplados no prazo de prescricdo previsto em regulamento serdo revertidos ao
Fundo Maranhense de Combate a Pobreza - FUMACOP, instituido pela Lei n° 8.205
de 22 de dezembro de 2004, observada a programacao financeira e or¢amentaria do
Poder Executivo Estadual.

27. RECEITAS EXTRAORDINARIAS
27.1. A proposta de exploragdo de Receitas Extraordindrias devera ser apresentada
pela Concessiondria ao Poder Concedente, acompanhada de projeto de viabilidade
juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como da comprovagdo da
compatibilidade da exploragdo comercial pretendida com as normas legais e
regulamentares aplicaveis ao Contrato.
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27.2. Uma vez aprovada pelo Poder Concedente, a Concessiondria devera manter
contabilidade especifica de cada contrato gerador das Receitas Extraordinarias, com
detalhamento das receitas, custos e resultados liquidos.

27.3. Apresentado o pedido de exploracdo de Receitas Extraordindrias, o Poder
Concedente terd o prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogavel por igual periodo, se
necessario, para aprova-lo.

27.4. O contrato de Receita Extraordindria terd vigéncia limitada ao término do
Contrato de Concessao.

27.5. Relativamente ao lucro advindo de Receita Extraordinaria:

27.5.1. 10% (dez por cento) serd incorporado ao plano de premiagcdo em favor do
jogador/apostador;

27.5.2.75% (setenta e cinco por cento) constituird em receita adicional da
Concessionaria; e,

27.5.3. 15% (quinze por cento) sera revertido ao Poder Concedente.

27.6. Caso a Concessionaria opte por explorar Receitas Extraordinarias por meio de
contratos com Partes Relacionadas, devera encaminhar ao Poder Concedente, para fins
de anuéncia prévia e juntamente com a documentacgao prevista no item 27.1 todos os
atos e negocios juridicos relacionados a tal exploragao.

27.7. O Poder Concedente deliberara sobre a aprovacao da contratagdo no mesmo
prazo assinalado no item 27.3.
27.8. Eventual contrato para exploragao de Receitas Extraordindrias celebrado entre a

Concessionaria ¢ Partes Relacionadas devera conter previsdo expressa de que a
validade e eficicia do negécio juridico estd condicionada a respectiva aprovacao pelo
Poder Concedente, sendo nulos todos os atos praticados em desacordo com esta
disposigao.

ALOCACAO DE RISCO

28.1. Com excecao das hipdteses previstas no item 28.2, a Concessionaria € integral
e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessao, inclusive,
mas sem a eles se limitar, pelos seguintes riscos:

28.1.1. Nao atingimento da meta projetada para a comercializagdo de Apostas Fisicas
e/ou Apostas Virtuais.

28.1.2. Estruturagdo de ponto de venda fisico e em canal de Aposta Virtual

28.1.3. Cancelamento do Plano de Jogo por culpa da Concessionaria;

28.1.4. Apresentacdo da documentagdo para a obtencdo da aprovagdo dos Planos de
Jogos;

28.1.5. Operagdo nos PDVs.

28.1.6. Operacao no canal de comercializacdo de bilhetes e registro de apostas,
incluindo aqueles via Internet, mobile e outros canais que empreguem meios €
tecnologias confiaveis.

28.1.7. Obten¢do e custos relacionados as licencas, permissdes, autorizagdes e
certificacoes relativas a Concessao.

28.1.8. Estimativa dos tributos e das respectivas aliquotas aplicaveis a Loteria Estadual.

28.1.9. Custos excedentes relacionados ao objeto da Concessao.

28.1.10. Estimativa incorreta do custo dos investimentos.
28.1.11. Aumentos ou reducao de preco nos insumos principais para a execugao
do servigo.

28.1.12. Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial.
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28.1.13. Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato, exceto nas
hipoteses previstas no item 28.2, abaixo.

28.1.14. Tecnologia empregada na Concessao.

28.1.15. Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
prestacao do servigo objeto da Concessao.

28.1.16. Greves realizadas por empregados contratados pela Concessiondria.

28.1.17. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das
taxas de juros.

28.1.18. Variagdo das taxas de cambio.

28.1.19. Erro/equivoco na operacionalizacdo do pagamento da premiagdo ao
Apostador, incluindo pagamentos realizados a maior.

28.1.20. Fraude em Apostas Fisicas e/ou Apostas Virtuais, incluindo os bilhetes
de loteria.

28.1.21. Modificacdes na legislagdo de Imposto sobre a Renda.

28.1.22. Caso fortuito e forca maior que possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos a época de sua ocorréncia.

28.1.23. Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no

Brasil na data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como resultado direto
ou indireto de acao ou omissao da Concessiondria.
28.1.23.1. A regra de que trata o presente item ndo serd afastada em razdo da
impossibilidade de a Concessiondria contratar, ainda que temporariamente,
seguro para determinado ativo e/ou em determinada localidade.

28.1.24. Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas pela Concessao.

28.2. A Concessiondria ndo ¢ responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concessao, cuja responsabilidade ¢ do Poder Concedente:

28.2.1. Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obriga¢des contratuais ou da
legislacdo de regéncia.

28.2.2. Alteracdes na legislagdo e na regulamenta¢do do Imposto Sobre Servigo de
Qualquer Natureza - ISS por parte do Municipio de onde se presta o servigo para,
especificamente, aumentar a respectiva aliquota para mais de 5% (cinco por cento);

28.2.3. Alteragdes na legislagao e na regulamentacao relacionada a criagdo, modificacao
ou extingdo de outros tributos ou encargos que alterem a composi¢do econdmico-
financeira da Concessao, excetuada a legislagdo dos impostos sobre a renda.

28.2.4. Alteracdes na legislagdo do imposto sobre a renda incidente nos prémios, que
alterem a composi¢do econdmico-financeira da Concessao.

28.2.5. Interpretagdo de Receita Estadual, confirmada por decisdo judicial irrecorrivel,
de que a comercializacao de Apostas Fisicas e/ou Apostas Virtuais esta sujeita ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos (ICMS), acarretard a
composicdo econdmico-financeira da Concessao.

28.2.6. Interpretagdo da Receita Federal, confirmada por decisdo judicial irrecorrivel,
de que, em relacdo a comercializagao de Apostas Fisicas e/ou Apostas Virtuais, a
base de calculo do PIS/COFINS ndo ¢ igual a Receita Bruta da Concessionaria,
acarretara a composicao econdmico-financeira da Concessao.

28.2.7. Riscos juridicos decorrentes da falta de repasse, por parte do Poder Concedente,
dos valores depositados pela Concessionaria na conta bancaria indicada pelo Poder
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Concedente as entidades beneficiarias daqueles valores, de acordo com o previsto
neste Termo e na legislagdo de regéncia.

28.2.8. Alteragdo na regulagdo/regulamentacdo da tecnologia empregada na Concessao
que, por sua vez, cause impacto na composi¢do econdmico-financeira do Contrato.

28.2.9. Alteragdo dos percentuais de destinag@o previstos na legislacdo de regéncia que
impacte no percentual reservado a premiacao ou a operagao.

28.2.10. Alteracao unilateral do Contrato, por iniciativa do Poder Concedente, por
inclusdo e modificacdo de servicos que afete o equilibrio econdmico-financeiro.

28.2.11. Fato do principe ou fato da administracdo que provoque impacto
econdmico-financeiro no Contrato.

28.3. Ao celebrar com a MAPA contrato de concessdo de que trata o objeto deste
termo, a Concessionaria assume todos os riscos do Contrato e nao fard jus a
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro caso quaisquer dos riscos a ela
alocados e/ou por ela assumidos venham a se materializar.

29. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

29.1. Sempre que forem atendidas as condigdes do CONTRATO e a distribui¢do de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.
29.2. Cabera a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,

em favor de quaisquer das PARTES, para a efetivacdo da alocagdo de riscos prevista
neste Termo ou quando houver alteracdo do escopo do CONTRATO, desde que, como
resultado direto dessa alteragdo, verifique-se paraa CONCESSIONARIA modificagio
dos custos ou das receitas para mais ou para menos, ou ainda alteracdo do cronograma
de percepcao de receitas e custos, observado o procedimento detalhado no item 31
deste Termo.

29.3. Nao cabera a recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro para nenhuma
das PARTES, no caso de variagdes de custos nas obrigagdes imputdveis a
CONCESSIONARIA, em relagio ao previsto nas PROJECOES FINANCEIRAS,
inclusive o valor ou o volume fisico dos investimentos de sua responsabilidade.

29.4. As PARTES terdo direito a recomposi¢dao do equilibrio econdomico-financeiro
do CONTRATO quando este for afetado nas hipoteses previstas em lei ou neste Termo,
em especial, quando houver:

29.4.1. Modificacdo unilateral do CONTRATO imposta pela Administragdo Publica,
ou fato do principe, fato da Administragao, for¢ca maior ou caso fortuito desde que,
como resultado direto dessa modificagdo, verifique-se para a
CONCESSIONARIA uma alteragido dos seus custos ou da sua receita, para mais
ou para menos.

29.4.2. Alteragao na ordem tributaria posterior a data do protocolo do Pedido de
Credenciamento na MAPA, ressalvado o caso de alteracdo dos impostos incidentes
sobre a pessoa da CONCESSIONARIA.

29.4.3. Alteracdo legislativa de carater especifico que tenha impacto direto, para mais
ou para menos, sobre as receitas ou custos da CONCESSIONARIA, desde a data
do protocolo do Pedido de Credenciamento na MAPA.

29.4.4. Abuso, omissdo ou descumprimento do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE que afete a plena exploragio da CONCESSAO objeto deste
Termo.

29.4.5. Ocorréncia de fatos imprevisiveis ou ainda que previsiveis, mas de
consequéncias incalculaveis, desde que haja configuracdo de éalea econdmica
extraordinaria e extracontratual.
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29.4.6. Declaracao pelo Poder Judiciario de inconstitucionalidade de qualquer das
normas que regulam de qualquer forma este Termo ou o CONTRATO.

29.4.7. Atraso na implantagdo do objeto do CONTRATO para além do prazo previsto,
caso a CONCESSIONARIA nio tenha causado ou concorrido para tanto.

29.5. Todas as alteracdes contratuais destinadas ao restabelecimento do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO somente ocorrerdo mediante justificativa
técnica circunstanciada das PARTES e termo aditivo ao CONTRATO, devidamente
formalizado.

29.6. Nao ensejardo direito a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, entre outras hipoteses:

29.6.1. O prejuizo ou a reducdo de ganhos da CONCESSIONARIA decorrentes da livre
exploragdo da CONCESSAO objeto deste Termo e dos riscos normais a atividade
empresarial.

29.6.2. A oscilacio ordinaria dos custos das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA ou a sua discrepancia em relagio aos custos previstos no
Plano de Negocio.

29.6.3. O desconhecimento das condi¢des de execucdo dos servigos, por ocasido da
assinatura do CONTRATO, salvo se em razdo de informagdes imprecisas ou
equivocadas disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

29.6.4. A negligéncia, a inépcia ou a omissdo na execucao dos servicos.

29.6.5. A gestdo dos servicos, incluindo o pagamento de custos administrativos e
operacionais superiores aos praticados no mercado.

29.7. E vedado ao PODER CONCEDENTE pleitear a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em razdo do adiamento de investimentos da
CONCESSIONARIA decorrentes tnica e diretamente de atrasos causados por agdes
ou omissdes do PODER CONCEDENTE.

29.8. O célculo e a forma de recomposi¢cdo do equilibrio economico-financeiro do
CONTRATO deverao levar em conta o impacto do evento que ensejou o desequilibrio
através da analise do fluxo de caixa marginal decorrente do evento em questdo.

30. FORMAS DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

30.1. O processo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado a requerimento de qualquer das PARTES.
30.2. No caso de recomposicao para efetivacdo da alocacdo de riscos, a recomposicao

sera implementada tomando-se por base os efeitos dos fatos que lhe deram causa, nos
itens respectivos das PROJECOES FINANCEIRAS, de forma a preservar a
rentabilidade nele prevista, de acordo com o procedimento detalhado no item 31 deste
Termo.

30.3. No caso de recomposi¢do para alteracdo contratual, a recomposi¢do serad
implementada de acordo com parametros financeiros a serem definidos em negociacao
entre 0 PODER CONCEDENTE ¢ a CONCESSIONARIA, de acordo o procedimento
detalhado no item 31 deste Termo.

30.4. Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher, dentre as medidas
abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementado
o Reequilibrio Econdmico-Financeiro do CONTRATO:

30.4.1. Revisdo geral dos valores ou da formula de calculo da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA;

30.4.2. Revisao do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO;

30.4.3. Alteracdo do cronograma;
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30.4.4. Alteracdo do prazo contratual global,

30.4.5. Indenizagao entre as PARTES;

30.4.6. Combinagao dos mecanismos anteriores.

30.4.7. Outros meios legalmente adotados pelas PARTES.

30.5. A recomposi¢ao do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO sera
unicamente relativa ao fato que lhe deu causa e devera ser previamente aprovada pelas
PARTES.

30.6. Para fins de recomposi¢do do Reequilibrio Econdmico-Financeiro do
CONTRATO devera ser calculado o Fluxo De Caixa Marginal Anual, conforme
expresso no item 31 deste Termo, a fim de calcular a compensacgao financeira que anule
os impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

30.7. Todas as alteragdes contratuais, em especial aquelas destinadas a recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, somente ocorrerdo mediante
justificativa técnica das PARTES e termo aditivo ao CONTRATO, devidamente
formalizado.

31. METODOLOGIA PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIOECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO
31.1. Aplicabilidade, Critérios e Principios

31.1.1. A recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro do Contrato (“REEF”)
seguird a metodologia e procedimento estabelecidos neste item.

31.1.2. O procedimento de REEF nao podera alterar a alocacdo de riscos originalmente
prevista no Contrato, salvo na hipotese prevista no item 31.2.1.2.

31.1.3. Independentemente dos mecanismos de REEF, as clausulas contratuais que
disciplinem elementos economico-financeiros da Concessao somente poderao ser
alteradas por acordo entre as partes.

31.1.4. O procedimento de REEF pressupde discussdo e negocia¢do de boa-fé entre as
Partes, inclusive para fins de escolha do método de recomposi¢dao aplicavel,
assegurando-se a preservacdo da capacidade de prestagdo dos SERVICOS, de
pagamento dos seus financiamentos e manutengdo da prestagdo adequada dos
servigos pela CONCESSIONARIA.

31.2. Direito a REEF
31.2.1. As Partes terdo direito 8 REEF nos seguintes casos:
31.2.1.1. “REEF para Efetivacdo da Alocacdo de Riscos”: Sempre que um
evento gravoso cujo risco € contratualmente ou legalmente alocado como
responsabilidade de determinada parte (“Parte Reclamada™) concretizar-se
em desfavor da outra parte (“Parte Reclamante”), em decorréncia do
CONTRATO.
31.2.1.2. “REEF por Alteragdo Contratual”: Sempre que houver alteragdao no
Contrato (“Alteragdo Contratual”) para (a) inclusdo ou supressdo de
investimentos ou (b) inclusdo, alteracao ou supressao de escopo do Contrato
que impacte custos e/ou receitas.
31.3. REEF para efetivacio da alocacio de riscos

31.3.1. A REEF para Efetivagdo da Alocagao de Riscos tem por objetivo compensar a
Parte Reclamante pela ocorréncia de evento cujo risco ¢ atribuido pela lei ou pelo
Contrato a Parte Reclamada (“Evento Causador do Desequilibrio”), de modo a
evitar que o Evento Causador do Desequilibrio impacte negativamente as
condigdes econdmicas e financeiras do Contrato para a Parte Reclamante.
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31.3.2. Para fins de recomposicdo do REEF para efetivacdo da alocacdo de riscos,
devera ser calculado o Fluxo De Caixa Marginal Anual, conforme item abaixo, a
fim de calcular a compensacdo financeira que anule os impactos financeiros
positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

31.3.3. O processo de recomposi¢do, para as hipoteses de efetivagdo da alocagdo de
riscos, sera realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do FLUXO
DE CAIXA MARGINAL ANUAL projetado em razao do evento que ensejou a
recomposi¢ao, considerando:

31.3.3.1. Os fluxos dos dispéndios marginais anuais resultantes do evento que deu
origem a recomposicao;

31.3.3.2.  Os fluxos das receitas marginais anuais resultantes da recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro.

31.3.3.3.  Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos nos itens
acima serdo descontados segundo a seguinte logica:

n=N
FC,

VPL= ) —_
1+ 0"
n=1

Onde:

VPL: valor presente liquido do fluxo de caixa nominal elaborado para demonstrar
os efeitos dos eventos que deram causa ao pedido de recomposi¢ao do equilibrio
economico-financeiro do Contrato.

t: periodo de referéncia para a institui¢ao dos efeitos dos eventos.

FC: valor monetario corrente dos eventos em cada periodo t.

i: taxa de desconto igual a subtragdo da Taxa Interna de Retorno do Plano de
Negocio, menos o valor da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP/BACEN) da data
da assinatura do contrato de concessao, somada a Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP/BACEN) vigente quando da recomposi¢ao do reequilibrio, ou outra taxa
que venha a substitui-la.

31.3.4. Para fins de determinagdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas
resultantes do evento que deu causa ao REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO.

31.3.5. O valor do evento devera ser proposto pela CONCESSIONARIA que, para tal,
devera cotar trés propostas de orgamento.

31.3.6. Para fins de determinag¢do dos fluxos das receitas marginais em que seja
necessario adotar uma projecdo de demanda, serd utilizado o seguinte
procedimento em duas etapas:

31.3.6.1. No momento da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, o “calculo inicial” para o dimensionamento da recomposi¢ao
considerard a demanda real constatado nos anos anteriores e adotard as
melhores praticas para elaboracdo da projecdo de demanda até o
encerramento do prazo da CONCESSAO;

31.3.6.2. Periodicamente, o referido “calculo inicial” sera revisado para o fim de
substituir a demanda projetada pelos volumes reais constatados.

31.3.7. PROCEDIMENTO. O PODER CONCEDENTE e/ou a CONCESSIONARIA,
no prazo maximo de 1 (um) ano da ocorréncia do Evento Causador do
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Desequilibrio, devera(ao) apresentar a outra parte o pleito de REEF, por meio de
requerimento que apontara:
a) O Evento Causador do Desequilibrio;
b) A disposi¢ao contratual ou legal na qual se apoia o pleito de REEF;
c) Relatério técnico ou laudo pericial que demonstre o impacto financeiro,
verificado ou projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da

CONCESSIONARIA;

d) Os critérios e premissas para mensuragao dos impactos do Evento Causador
do Desequilibrio a Parte Reclamante;

e) Sugestao sobre a forma de REEF a ser aplicada, nos termos do item 30.4;

f) Planilha das Proje¢des Financeiras ja ajustada para a REEF em decorréncia

do Evento Causador do Desequilibrio, considerando, para tanto, o impacto
do Evento Causador do Desequilibrio na Parte Reclamante e a forma de
efetivacdo da REEF sugerida.

31.3.7.1. O PODER CONCEDENTE ou o VERIFICADOR INDEPENDENTE
poderdo requisitar outros documentos, assim como laudos econdmicos
especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
CONCESSIONARIA.

31.3.7.2. Quando solicitado pela CONCESSIONARIA, todos os custos com
diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do pedido correrdo por sua
conta, ainda que decorrentes de determinagdes do PODER CONCEDENTE,
e ndo parte constituinte do Reequilibrio Econdémico-Financeiro do
CONTRATO.

31.3.7.3. O PODER CONCEDENTE concedera prazo de 60 (sessenta) dias para
que a outra Parte se pronuncie sobre o pleito de REEF apresentado.

31.3.7.4. OPODER CONCEDENTE podera, mediante solicitacdo da outra Partes,
conceder prazo adicional para apresentacdo de estudos, laudos e relatorios
necessarios a decisdo do pleito de recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro.

31.3.7.5. O PODER CONCEDENTE podera realizar os estudos e diligéncias que
entender cabiveis para decisdo do pleito de REEF.

31.3.7.6. O PODER CONCEDENTE analisara o pleito de REEF e tomara decisao
no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias contados do recebimento de
todos os documentos necessarios para a decisdo do pleito, ressalvada a
hipdtese, devidamente justificada por escrito, em que seja necessaria a
prorrogagdo para complementacdo da instru¢do por mais 30 (trinta) dias
adicionais, sendo certo que novas prorrogacdes somente serdo possiveis
mediante prévio acordo entre as Partes.

31.3.7.7. Se a CONCESSIONARIA concordar com a decisio emitida pelo
PODER CONCEDENTE nos termos do item 31.3.7.6, o PODER
CONCEDENTE ajustara a Planilha das Proje¢des Financeiras para manter a
taxa interna de retorno do projeto originalmente estimada na Planilha das
Projec¢des Financeiras, utilizando, para tanto, os critérios para REEF previstos
na sua decisao.

31.3.7.8. Se qualquer das Partes ndo concordar com a decisdo prevista no item
31.3.7.6, ela podera invocar o MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL
DE CONFLITOS e a ARBITRAGEM, observadas as regras do
CONTRATO. No caso de inércia das Partes, a decisdo do PODER
CONCEDENTE sobre o pleito de REEF se tornara vinculante para as Partes.
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31.3.7.9. Se o PODER CONCEDENTE nao emitir a decisdo sobre o pleito de
REEF no prazo previsto no item 31.3.7.6, qualquer das Partes podera invocar
o MECANISMO AMIGAVEL DE SOLUCAO DE CONFLITOS ¢ a
ARBITRAGEM, observadas as regras do CONTRATO, para solugao do
pleito de REEF, caso em que: (a) eventual decisio do PODER
CONCEDENTE para o pleito de REEF adotada apds a invocagao desses
procedimentos ndo serd vinculante para as Partes; (b) somente a decisdo
amigavel ou da arbitragem sobre o pleito de REEF sera vinculante para as
Partes.

31.3.7.10. Apés a decisao final sobre o pleito de REEF, o PODER CONCEDENTE
- ou o Tribunal Arbitral, quando for o caso - realizard o ajuste na Planilha das
Projecdes Financeiras e assinatura do aditivo contratual para efetivacao da
REEEF.

31.3.7.11. O MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE CONFLITOS e as
regras de ARBITRAGEM aplicadas a presente concessdo serao
regulamentados por meio de Portaria expedida pela MAPA.

31.4. REEF por Alteracao Contratual

31.4.1. A REEF por Alteracdo Contratual serd realizada de acordo com parametros
financeiros a serem definidos em negociag¢ao entre 0 PODER CONCEDENTE ¢ a
CONCESSIONARIA.

31.4.2. Caso a Parte Requerente tiver intencdo de promover Alteracdo Contratual,
devera apresentar a outra parte (“Parte Requerida”) o respectivo Projeto
Referencial, que devera contemplar todos os elementos necessarios para a tomada
de decisao das Partes sobre a Alteracao Contratual, considerando, quando
necessario, inclusive os aspectos de viabilidade técnica, econdmica, financeira e
juridica da Alteracao Contratual.

31.4.2.1. Se a Parte Requerida entender que a realizagdo da Alteracdo Contratual
¢ de interesse de ambas as Partes, as Partes poderdo, antes da realizacdo do
Projeto Referencial, definir a forma de rateio dos custos para a sua
elaboracao.

31.4.2.2. O Projeto Referencial serd utilizado pelas Partes para estabelecer o
objeto e os contornos da Alteracdo Contratual, os custos de investimento e
operacionais estimados, as receitas estimadas, as premissas financeiras,
tributos e encargos a serem utilizados na modelagem e a alocagdo de riscos
entre as Partes, se for diversa da ja prevista no Contrato. O Projeto
Referencial serd também utilizado para definir a forma e os valores do
Reequilibrio por Alteracao de Escopo e/ou Investimentos.

31.4.2.3. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos
projetos e estudos a serem considerados para efeito de recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro.

31.4.2.4. A versdo final do Projeto Referencial aprovado pelas Partes devera ser
representada por Proje¢des Financeiras relativas a Alteracdo Contratual
(“Projecdes Financeiras da Alteragdo Contratual”).

31.4.3. Apds a assinatura do aditivo contratual relativo a Alteracdo Contratual, caso
ocorra hipotese de REEF para Efetivagdo da Alocagdo de Riscos, conforme
previsto no item 31.3, a Planilha das Proje¢des Financeiras da Alteracao Contratual
serd utilizada a fim de efetivar a REEF para Efetivacdo da Alocagdo de Riscos em
decorréncia da referida Alteragao Contratual.
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31.4.4. E facultado a Parte Requerida declinar, fundamentadamente, a solicitacdo de
Alteragao Contratual ou até a aprovagao pelas Partes da versdo final do Projeto
Referencial e/ou da forma de efetivagao da REEF.

32. DISPOSICOES FINAIS

32.1. A Diretoria de Negocios Mobiliarios e Licitagdes sera responsavel pelo presente
Credenciamento até a criagao e efetivacao da Diretoria de Loterias.

32.2. Os casos omissos serdo objeto de deliberagao da MAPA.

32.3. Na contagem dos prazos excluir-se-4 o dia de inicio e incluir-se-4& o do
vencimento, contando-se em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita
referéncia a dias uteis.

32.4. S6 se iniciam e vencem os prazos em dias uteis de expediente do Poder
Concedente, prorrogando-se para o primeiro dia Util subsequente quando o prazo de
vencimento recair em feriado ou fim de semana.

Sao luis, 11 de outubro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b JORGE ANTONIO ABREU OLIVEIRA
g Data: 18/10/2024 17:11:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JORGE ANTONIO ABREU OLIVEIRA
DIRETOR DE LOTERIAS/MAPA
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO II

REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO (MODELO)
(apresentar em papel timbrado com a identificacdo da pessoa juridica interessada no
credenciamento, com n° do CNPJ, endereco, telefone e endereco eletronico)

A
MARANHAO PARCERIAS — MAPA

Ref.: CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA

Prezados,

Em cumprimento ao Edital de Credenciamento n® 01/2021 —
DL/MAPA, a INTERESSADA, (qualificacdo da interessada — nome empresarial, enderecos
fisicos e eletronicos, telefones), por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is), (qualificagdo
dos representantes - nome do(s) Responsavel(is) Legal(is) e nome da(s) pessoa(s) fisica(s) que
representa(m) legalmente a INTERESSADA neste credenciamento, todos, com dados de
identificacdo — CPF, RG, endereco, e-mail, telefone), apresenta os documentos anexos para sua
habilitagdo no credenciamento em referéncia, nos termos do item 10 do Edital, organizados
consoante a ordem ali estabelecida:

(LISTAR DOS DOCUMENTOS)

A INTERESSADA declara, sob as penalidades cabiveis, que nao
estd impedida de contratar com a Administragdo Publica, que tem pleno conhecimento de todos
os aspectos relativos ao presente credenciamento e que concorda com as condigdes constantes
do respectivo Edital e seus Anexos.

A INTERESSADA declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO ora apresentados sdo completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe, e
que, portanto, respondera pela veracidade de todas as informagdes prestadas.

A INTERESSADA se compromete a:

a) constituir SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE)
de acordo com o disposto no Termo de Referéncia, Anexo I do
Edital.

b) pagar o valor devido a titulo de OUTORGA.

c) adotar padroes adequados de governanca corporativa e
contabilidade.
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d) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacao
efetiva de codigos de ética e de conduta.

Fica a MAPA autorizada a conduzir diligéncias para verificar as
declaragdes, documentos e informagdes apresentadas, bem como buscar quaisquer
esclarecimentos que se facam necessarios para elucidar informagdes contidas nos documentos
apresentados, ficando, também, as empresas, entidades e/ou instituicdes mencionadas em
qualquer documento, autorizadas a fornecer toda e qualquer informacao e/ou declaragdo
solicitada pela CONCEDENTE.

A MAPA serd imediatamente informada a respeito de qualquer
ocorréncia ou fato que possa comprometer ou impedir a HABILITACAO da interessada até a
assinatura do Contrato de Concessao.

Na oportunidade, credenciamos junto a MAPA o Sr.
................................. , Carteira de Identidade n..........cooeeeuunns, Orgéo Expedidor ................,
CPED® e, , telefone n° ............... , endereco eletronico ....................... ,
ao qual outorgamos os mais amplos poderes, inclusive para interpor recursos, quando cabiveis,
transigir, desistir, assinar atas ¢ documentos e, enfim, praticar os demais atos no processo de
credenciamento.

Atenciosamente,

Pessoa juridica/CNPJ
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO III

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO (SPE)
(apresentar em papel timbrado com a identificacdo da pessoa juridica interessada no
credenciamento, com n° do CNPJ, endereco, telefone e endereco eletréonico)

A
MARANHAO PARCERIAS — MAPA

Ref.: CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA

Prezados,

Em cumprimento ao Edital de Credenciamento n® 01/2021 -
DL/MAPA, a INTERESSADA, (qualificagdo da interessada — nome empresarial, enderecos
fisicos e eletronicos, telefones), por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is), (qualificagdo
dos representantes - nome do(s) Responsavel(is) Legal(is) e nome da(s) pessoa(s) fisica(s) que
representa(m) legalmente a INTERESSADA neste credenciamento, todos, com dados de
identificacao — CPF, RG, endereco, e-mail, telefone) DECLARA, para os devidos fins e sob as
penas da lei, que:

Caso seja HABILITADA, constituird e registrard, antes da assinatura
do Contrato de Concessdo, SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE), em
consonancia com as leis brasileiras;

O objeto social da SPE restringir-se-4, exclusivamente, ao escopo do
Contrato de Concessao objeto do presente Credenciamento, situagdo esta que sera contemplada
nos respectivos atos constitutivos;

Se compromete a implementar na SPE padrdes de governanca
corporativa e de contabilidade compativeis e harmonicas aos ditames da Lei n° 12.846/2013
(Lei Anticorrup¢ao Empresarial), bem assim elaborar demonstracdes financeiras padronizadas,
nos termos do §3°, do art. 9°, da Lei Federal n® 11.079/2004, da Legisla¢ao Societaria Brasileira
(Lei Federal n® 6.404/1976 e alteragdes posteriores) e das Normas Contébeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC);

O prazo de duragdo da SPE correspondera ao prazo da vigéncia da
Concessao; e que
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Esté ciente de que, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato, a
transferéncia do controle acionario da SPE dependera de prévia e formal anuéncia do PODER
CONCEDENTE, sendo que, em caso contrario, decretar-se-a a caducidade da Concessao.

Atenciosamente,

Pessoa juridica/CNPJ
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO 1V

DECLARACAO DE OBSERVANCIA A PROIBICAO DE TRABALHO NOTURNO E
OUTROS
(apresentar em papel timbrado com a identificacio da pessoa juridica interessada no
credenciamento, com n° do CNPJ, endereco, telefone e endereco eletronico)

A
MARANHAO PARCERIAS — MAPA

Ref.: CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA

Prezados,

Em cumprimento ao Edital de Credenciamento n® 01/2021 —
DL/MAPA, a INTERESSADA, (qualificacdo da interessada — nome empresarial, enderecos
fisicos e eletronicos, telefones), por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is), (qualificagdo
dos representantes - nome do(s) Responsavel(is) Legal(is) e nome da(s) pessoa(s) fisica(s) que
representa(m) legalmente a INTERESSADA neste credenciamento, todos, com dados de
identificacao — CPF, RG, endereco, e-mail, telefone) DECLARA, para os devidos fins e sob as
penas da lei, que observa a proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores
de dezoito anos e de qualquer trabalho aos menores de dezesseis anos, salvo na condig¢do de
aprendiz, a partir de catorze anos, em conformidade com o que dispdem o art. 7°, XXXIII, da
Constitui¢ao Federal/88 e o art. 27, V, da Lei n° 8.666/93 e alteragoes.

Atenciosamente,

Pessoa juridica/CNPJ
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO V

DECLARACAO DE PROPONENTE ESTRANGEIRA DE DOCUMENTOS
EQUIVALENTES
(apresentar em papel timbrado com a identificacdo da pessoa juridica interessada no
credenciamento, com n° do CNPJ, endereco, telefone e endereco eletronico)

A
MARANHAO PARCERIAS — MAPA

Ref.: CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA
Prezados,

Em atendimento ao item 11.7.2 do EDITAL em referéncia, a
INTERESSADA, (qualificagdio da interessada — nome empresarial, enderecos fisicos e
eletronicos, telefones), por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is), (qualificacdo dos
representantes - nome do(s) Responséavel(is) Legal(is) e nome da(s) pessoa(s) fisica(s) que
representa(m) legalmente a INTERESSADA neste credenciamento, todos, com dados de
identificacdo — CPF, RG, enderecgo, e-mail, telefone) DECLARA, sob as penas da legislacao
aplicavel, que os documentos abaixo indicados do pais de origem da empresa sdo equivalentes
aos documentos exigidos no EDITAL em referéncia.

Descrig@o do documento no Documento exigido no Item do EDITAL em que o
Pais de origem EDITAL documento ¢é exigido

Atenciosamente,

Pessoa juridica/CNPJ
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO VI

MODELO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
(apresentar em papel timbrado do Consorcio ou do Lider, com n° do CNPJ, endereco,
telefone e endereco eletronico)

.................... (Razao Social, endereco ¢ CNPJ da INTERESSADA),

representado por .................... (nome, qualificacdo, n°® e 6rgdo expedidor do RG e n° do CPF),
percentual da propor¢do da participagao: ..................... 3 reerree e (Razdo Social, enderego ¢
CNPJ da INTERESSADA), representado por .................... (nome, qualificagdo, n° e 6rgao

expedidor do RG e n° do CPF), percentual da propor¢do da participagdo: ..................... ;
.................... (Razdo Social, endere¢co e CNPJ da INTERESSADA), representado por
.................... (nome, qualificacdo, n° e 6rgdo expedidor do RG e n° do CPF), percentual da
proporg¢ao da participacao: ..........c.eu..n. tém interesse em participar do CREDENCIAMENTO
N° 01/2021 — DL/MAPA por meio do CONSORCIO ........c..cocovevvrrurannen. (Denominacao do
consorcio) e tém entre si pactuado, nos termos dos arts. 278 ¢ 279 da Lei Federal n°® 6.404/76;
do art. 19 da Lei Federal n° 8.987/1995; e, dos arts. 78 ao 86 do Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da MAPA, o presente COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE
CONSORCIO, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Pelo presente instrumento particular de COMPROMISSO DE
CONSTITUICAO DE CONSORCIO, as PARTES comprometem-se a se consorciar para
participar do CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA, em todas as suas etapas,
apresentando toda documentag¢do exigida, e, caso seja HABILITADA, a constituir uma
Sociedade de Proposito Especifico - SPE, conforme disposto no Termo de Referéncia, Anexo
I do Edital, comprometendo-se a dar cabal cumprimento a todas as obrigagdes assumidas por
for¢a deste instrumento que celebram em carater irrevogavel e irretratavel.

CLAUSULA SEGUNDA - DA LIDERANCA DO CONSORCIO

A empresa ... fica designada como empresa lider do
CONSORCIO, com poderes irrevogaveis e irretrativeis para representar as demais
consorciadas junto a MAPA em todos os atos, comunicagdes e avisos relacionados com o
Credenciamento em apreco ou com o contrato dele decorrente, podendo concordar com
condi¢cdes, transigir, compromissar-se, assinar quaisquer documentos e instrumentos
relacionados ao processo deste Credenciamento.

CLAUSULA TERCEIRA - DA EXCLUSIVIDADE
As PARTES que compdem o CONSORCIO obrigam-se, por este
instrumento, a ndo participar deste Credenciamento através de outro consorcio ou isoladamente.

CLAUSULA QUARTA - DA RESPONSABILIDADE
SOLIDARIA
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As empresas que formam o CONSORCIO responderdo
solidariamente, perante a MAPA, por todos os atos praticados e por todas as obrigagdes
assumidas pelas PARTES, seja durante as fases do Credenciamento ou durante a execugao do
Contrato, que dele decorra.

CLAUSULA QUINTA - DA INALTERABILIDADE DO AJUSTE

Declaram as PARTES que ndo alterardo a constituicdo ou
composi¢ao do consorcio sem prévia e expressa anuéncia da MAPA, obrigando-se a manter
sempre presentes as condi¢des que assegurarem a habilitagio do CONSORCIO, até a conclusio
dos servi¢os a serem contratados.

CLAUSULA SEXTA - DA NATUREZA DO CONSORCIO
Ajustam as PARTES que a execucdo dos servicos sera distribuida de
acordo com o exposto nos Plano de Negdcio.

CLAUSULA SETIMA - DO INSTRUMENTO DEFINITIVO

Caso 0 CONSORCIO seja HABILITADO, obrigam-se as PARTES
a constituir uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, conforme o Termo de Referéncia,
Anexo I do Edital.

CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO DE VIGENCIA
Este COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO ¢
firmado por prazo indeterminado, vigendo a partir da data de sua assinatura e ficando,
automaticamente, rescindido caso ocorra qualquer dos seguintes fatos:
a) ser proferida decisdo de inabilitagdo do consoércio, da qual nao
caiba recurso administrativo.
b) no caso de anulagdo/revogacdo do credenciamento.
c) apos constituida a Sociedade de Proposito Especifico - SPE a que
se refere a Clausula Sétima, que substituird este para os fins de
direito.

CLAUSULA NONA - DO ENDERECO
) O CONSORCIO, para os fins do Credenciamento, adotard como
endereco, o da LIDER: [ENDERECO - TELEFONE - E-MAIL]

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

E competente para dirimir as questdes relativas a este instrumento o
foro de SAO LUIS-MA, excluido qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Assim
havendo ajustado, as PARTES assinam o presente instrumento em trés vias iguais, juntamente
com as duas testemunhas abaixo assinadas.

Sao Luis, [ ]de[ ]de 20XX.

EMPRESA A
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EMPRESA B

EMPRESA C

[Nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is) com firma reconhecida]

Testemunhas:

Nome : CPF :
Ass. :

Nome : CPF :

Ass. :
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO VII

MODELO DE DECLARACAO INDICANDO CONDICAO DE CONTROLADA OU
CONTROLADORA
(apresentar em papel timbrado com a identificacdo da pessoa juridica interessada no
credenciamento, com n° do CNPJ, endereco, telefone e endereco eletronico)

A
MARANHAO PARCERIAS — MAPA

Ref.: CREDENCIAMENTO N° 01/2021 — DL/MAPA
Prezados,

Em cumprimento ao Edital de Credenciamento n® 01/2021 —
DL/MAPA, a INTERESSADA, (qualificacdo da interessada — nome empresarial, enderegos
fisicos e eletronicos, telefones), por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is), (qualificagdo
dos representantes - nome do(s) Responsavel(is) Legal(is) e nome da(s) pessoa(s) fisica(s) que
representa(m) legalmente a INTERESSADA neste credenciamento, todos, com dados de
identificacdo — CPF, RG, enderecgo, e-mail, telefone) DECLARA, sob as penas da legislacao
aplicavel, que é:

() CONTROLADA pela
() CONTROLADORA da
() entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE da

empresa , relacionada no atestado apresentado pela INTERESSADA,
CONFORME ORGANOGRAMA ANEXO.

(anexar organograma do grupo econdmico e respectivas relagdes societarias, demonstrando
efetivamente a vinculagdo entre as empresas)

Atenciosamente,

Pessoa juridica/CNPJ
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 001/2021 - DL/MAPA
ANEXO VIII

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

PROCESSO N° 202463020401557 - DL/MAPA
CREDENCIAMENTO N° 01/2021 - DL/MAPA
CONTRATO DE CONCESSAO N° XXX/202X — DL/MAPA

CONTRATO PARA A CONCESSAO DOS
SERVICOS DE LOTERIA DO ESTADO
DO MARANHAO - LOTEMA QUE
ENTRE SI CELEBRAM A EMPRESA
MARANHAO PARCERIAS E A
EMPRESA

A EMPRESA MARANHAO PARCERIAS - MAPA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.281.794/0001-95, situada na Avenida Vitorino Freire, n.° 29, Edificio Cesario, Centro —
Anel Viario, Sao Luis — MA, CEP: 65.010-655, entidade da Administracao Publica Indireta,
doravante denominada PODER CONCEDENTE, neste ato representado por seu Presidente,
ANTONIO DE JESUS LEITAO NUNES, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade funcional OAB/MA n°. 4.311 e do CPF n°. 409.486.253-68 e por seu Diretor de
Loterias, JHONATAS MENDES SILVA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade XXXX e CPF: XXXXXX, de outro, a empresa ,

CNPJ/MF n.° , estabelecida na
s doravante denominada

CONCESSIONARIA  aqui  representada  por  seu , o Sr°
, portador do CPF n° e do RG n°

, residente ¢ domiciliado em , RESOLVEM

celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO, de acordo com Constituicdo Federal de
1988; Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016; Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995; Lei Federal n° 13.756, de 12 de dezembro de 2018; Lei Estadual n°® 11.000, de 02 de
abril de 2019 e suas alteracoes; Lei Estadual n® 11.389, de 21 de dezembro de 2020; Decreto
Estadual n° 36.453, de 30 de dezembro de 2020; Decreto Estadual n® 36.910 de 04 de agosto de
2021; Decreto Estadual n® 37.048, de 23 de setembro de 2021; e, o Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da MAPA (RILC/MAPA), publicado na péagina eletronica da MAPA
(https://mapa.ma.gov.br) e as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DISPOSICOES INICIAIS

PARAGRAFO PRIMEIRO: Integram o CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, o Edital de Credenciamento n°® 01/2021 — DL/MAPA, seus Anexos, o Plano de
Negobcio e o Plano de Jogo da CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Interpretagio

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacdo as definigdes serdo igualmente
aplicadas em suas formas singular e plural e as referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro
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documento devem incluir eventuais alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as
Partes.

Os titulos dos capitulos e das clausulas do CONTRATO e dos Anexos ndo devem ser usados
na sua aplicacdo ou interpretacao.

No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e os Anexos, prevalecera o disposto no
CONTRATO.

No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo PODER
CONCEDENTE.

No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera
aquele de data mais recente.

PARAGRAFO TERCEIRO: Idioma

Todos os documentos relacionados ao CONTRATO e a Concessao deverao ser redigidos em
lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em se tratando de documentos estrangeiros. Em caso
de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DO CONTRATO

PARAGRAFO PRIMEIRO: Concessio do servico publico de LOTERIA DO ESTADO
DO MARANHAO - LOTEMA, para a exploracio em ambiente concorrencial de todas as
modalidades lotéricas autorizadas, em meio fisico e virtual, quais sejam: Loteria Estadual
Numerada (espécie passiva), Loteria de Prognostico Numérico, Loteria de Progndstico
Especifico, Loteria de Prognoéstico Esportivo, Loteria Instantinea e Loteria de apostas de
Quota Fixa

PARAGRAFO SEGUNDO: Desde que autorizada pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera exercer o servico publico de loteria em todo o territorio
maranhense.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONCESSIONARIA deve limitar as atividades de
comercializacao dos bilhetes de loteria, fisico ou virtual, ao territorio maranhense, utilizando
para tanto, tecnologia para prevenir qualquer tipo de tentativa de adulteracdo na
geolocalizacido do apostador, tais como VPN, Proxy, Antispoofing, IP Masking, IP Block,
GPS, ou outras que se fizerem necessarias para o cumprimento do disposto neste Paragrafo,
sob pena de incorrer nas sanc¢oes estabelecidas neste instrumento.

PARAGRAFO QUARTO: Nenhuma modalidade lotérica sera explorada no territério do
Estado do Maranhao sem a devida autoriza¢io do PODER CONCEDENTE, ressalvados os
servicos de loteria explorados pela Unido.

CLAUSULA TERCEIRA: PRAZO DA CONCESSAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Prazo da Concessio é de 20 (vinte) anos, contados da Data
de Publicacio do CONTRATO no Diario Oficial do Estado do Maranhiao — DOE/MA, ja
computado, nesse prazo, o periodo necessario para a implantacio e organizacio da
operacio da Concessao, ou seja, o periodo necessario para o efetivo inicio da
comercializacdo dos bilhetes de loteria e dos registros das apostas, tanto por meio fisico quanto
virtual, através da Internet ou mobile.

PARAGRAFO SEGUNDO: O presente CONTRATO podera ser prorrogado a exclusivo
critério do PODER CONCEDENTE, nos termos da lei, por interesse publico, devidamente
justificado.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os atos administrativos pertinentes & prorrogagio do
CONTRATO deverao ser adequadamente motivados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive
quanto ao prazo fixado, observada a legislacao que rege a matéria.

PARAGRAFO QUARTO: O instrumento contratual de prorrogacio devera explicitar o
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respectivo prazo e os servicos a serem executados.
PARAGRAFO QUINTO: As partes poderdo rescindir amigavelmente o CONTRATO DE
CONCESSAO antes do seu prazo final, desde que:
a) decorrido o periodo de permanéncia minimo de 5 anos, ou realizado o pagamento
antecipado do valor da outorga referente a tal periodo;
b) cumpridas todas as obrigagdes contratuais, como pagamento de prémios, repasse de
valores ao PODER CONCEDENTE, etc.
¢) nao haja fato que desabone o operador que seja causa de outra forma de extingao do
CONTRATO;
d) ndo represente prejuizo para a administragcdo ou que lhe seja imputado qualquer tipo de
onus.

CLAUSULA QUARTA: VALOR DO CONTRATO

PARAGRAFO PRIMEIRO: O presente CONTRATO tem valor estimado de R$
................... (ceseessssecennees), cOm base no valor estabelecido no Plano de Negdcios apresentado
pela CONCESSIONARIA e aprovado pelo PODER CONCEDENTE e de acordo com o
disposto no item 6 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n°
01/2021 —- DL/MAPA.

PARAGRAFO SEGUNDO: O valor do CONTRATO deveré ser reajustado conforme as
alteracdes posteriores do Plano de Negocio aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA QUINTA: OUTORGA
PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor total devido a titulo de OUTORGA pela

CONCESSIONARIA é de R$ ( ), conforme item 7 do
Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA e
sera dividido em 20 (vinte) parcelas anuais de RS ( ), tendo

como data-base a data de assinatura do presente CONTRATO, atualizadas pelo Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, ou por outro indice que vier a
substitui-lo, pro rata, a partir da data de assinatura deste CONTRATO até a data de
vencimento de cada parcela.

PARAGRAFO SEGUNDO: As parcelas anuais referentes 8 OUTORGA deverio ser quitadas
mediante transferéncia bancdaria para a seguinte conta do PODER CONCEDENTE:

PODER CONCEDENTE

CNPIJ: [o]

Banco: [e]

Agéncia: [e]

Conta: [e]

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE comprovante de quitagdo da parcela anual da OUTORGA dentro do prazo
previsto no PARAGRAFO PRIMEIRO desta CLAUSULA

PARAGRAFO QUARTO: Caso a CONCESSIONARIA nio pague as parcelas da Outorga,
total ou parcialmente, incorrera em multa moratéria de 0,33% (trinta e trés centésimos por
cento) por dia de atraso, limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros moratorios
equivalentes a Taxa Especial de Liquidacao e Custodia (SELIC), aplicaveis até o recebimento
integral do valor devido, ambos aplicados sobre o valor devido corrigido.

PARAGRAFO QUINTO: Caso a inadimpléncia de que trata o PARAGRAFO anterior supere
o prazo de 60 (sessenta) dias, poderd, o PODER CONCEDENTE, reconhecer a caducidade do
CONTRATO, tomando as medidas cabiveis para tanto.
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CLAUSULA SEXTA: REVERSAO DE BENS E INFORMACOES

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nio h4, no ambito deste CONTRATO, bens reversiveis e/ou
bens vinculados & CONCESSAO, cabendo a CONCESSIONARIA adquirir/gerir/alienar
livremente os ativos que entender necessarios a execugao do respectivo escopo. Sendo assim,
quando do término do prazo contratual, ndo haverd reversdo de bens ao PODER
CONCEDENTE, salvo aqueles doados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE.

PARAGRAFO SEGUNDO: Quando do término do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
cederda ao PODER CONCEDENTE, gratuitamente e em regime de exclusividade, todos os
projetos, planos, documentos, base de dados, base de clientes e historico de Emissdes que se
revelem necessarios a execuc¢do do escopo do CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na CONCESSAO, seja
diretamente pela CONCESSIONARIA, seja por terceiros por ela contratados, competindo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas necessérias para este fim.

PARAGRAFO TERCEIRO: Sobre propriedade intelectual como marcas e patentes, registradas
em nome da CONCESSIONARIA e incorporadas nos servigos da LOTEMA serdo, ao final do
CONTRATO, devolvidas a patrimonio da EX-CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SETIMA: CERTIFICACOES

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA devera obter todas as licencas,
permissoes, certificagdes e autorizagdes necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto
desde CONTRATO, arcando com as despesas e custos correspondentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: A CONCESSIONARIA devera obter e manter, durante a vigencia
do presente CONTRATO, as seguintes certificagoes:

a) ISO 37.301, ou similar;

b) ISO 27.001- ISMS — Information Security Management System, ou similar;

c¢) WLA-RFG - World Lottery Association Responsible Gaming Framework - nivel 3, ou
similar;

d) ISO9001 e Tier III, ou similares, para os 2 (dois) centro de processamento de dados
(Data Center);

e) Demais certificagdes exigidas no Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de
Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA, de acordo com o(s) Plano(s) de Jogo(s)
apresentado(s) pela CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONCESSIONARIA podera apresentar certificagdes
similares aquelas elencadas no PARAGRAFO anterior, sendo de sua inteira responsabilidade
demonstrar de forma clara e inequivoca tal similaridade, ou ainda, comprovar que retine os
critérios de qualidade exigidos por tais certificagoes.

PARAGRAFO QUARTO: A CONCESSIONARIA nio certificada, que optar apenas por
demonstrar que retne os requisitos de qualidade exigidos pelas certificagdes indicadas no
Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n® 01/2021 — DL/MAPA, tera o
prazo de 1 (um) ano, contado da assinatura do presente CONTRATO, para obter tais
Certificagdes, ou similares.

PARAGRAFO QUINTO: O prazo de que trata o PARAGRAFO anterior podera ser
prorrogado, mediante solicitagio fundamentada da CONCESSIONARIA, desde que comprove,
de um lado, sua diligéncia em obter o(s) referido(s) certificado(s) e, de outro, a impossibilidade
de obté-lo(s) em tal prazo.

PARAGRAFO SEXTO: Caso a CONCESSIONARIA néo conclua o processo de Certificagio
no prazo determinado, ou caso seja indeferido seu pedido de prorrogacgdo, sera aberto processo
administrativo para apurar a aplicacdo das sanc¢des estabelecidas neste termo, podendo até ser
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cassada a respectiva outorga.

CLAUSULA OITAVA: GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA deverd manter em favor do PODER
CONCEDENTE, como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais e durante todo
o Prazo da CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondente a
1% (um por cento) do VALOR TOTAL DA RECEITA BRUTA DA CONCESSIONARIA
estimada para o periodo da Concessao.
PARAGRAFO SEGUNDO: A Receita Bruta da Concessionaria corresponde ao total de
receitas apuradas com a venda de bilhetes de loteria e com o registro de apostas, subtraidos os
pagamentos das premiagdes, os tributos incidentes sobre esses pagamentos € 0s repasses
destinados ao PODER CONCEDENTE.
PARAGRAFO TERCEIRO: A CONCESSIONARIA devera prestar a GARANTIA
CONTRATUAL em até 05 (cinco) dias uteis apos a assinatura do presente CONTRATO,
podendo tal prazo ser prorrogado, mediante solicitagdo formal da Interessada, por um unico e
igual periodo.
PARAGRAFO QUARTO: E condigio necessaria para o inicio das operagdes o pagamento
e/ou contratacao da Garantia de Execu¢gao do CONTRATO.
PARAGRAFO QUINTO: O valor da GARANTIA podera ser alterado de acordo com as
modificagdes posteriores do PLANO DE NEGOCIO e do TERMO DE CONTRATO, para
manter a proporcionalidade indicada no PARAGRAFO PRIMEIRO desta CLAUSULA.
PARAGRAFO SEXTO: A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser
prestada em uma das seguintes modalidades:
a) Caucao em dinheiro.
b) Fianga bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil.
c) Seguro-garantia a ser emitido por companhia seguradora nacional ou estrangeira
autorizada a funcionar no Brasil, sendo requisitos obrigatorios das apolices: I — garantir
a indeniza¢do no caso da CONCESSIONARIA descumprir quaisquer de suas
obrigagoes decorrentes da Lei, do Edital de Credenciamento n® 01/2021 — DL/MAPA
ou de seus Anexos, do seus Plano de Negocio, do(s) seu(s) Plano(s) de Jogo(s) ou deste
CONTRATO; II - vigéncia minima de 12 (doze) meses, com cldusula de renovacgao até
a extingdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA; III — observar os termos dos atos
normativos da SUSEP aplicéveis a seguros-garantia, sobretudo o disposto na Circular
n® 477/2013 da SUSEP; IV — Declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os
termos e condi¢des do EDITAL; V — Declaragdo da Seguradora de que efetuara o
pagamento dos montantes previstos na apolice, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados a partir da data de entrega de todos os documentos relacionados pela
Seguradora como necessarios a caracterizacdo e a regulacdo do sinistro; e, VI —
Confirmado o descumprimento pela CONCESSIONARIA das obrigagdes cobertas pela
Apolice de Seguro-Garantia, o PODER CONCEDENTE tera direito de exigir da
Seguradora a indenizacdo devida, quando resultar infrutifera a notificagdo feita ao
Tomador.
PARAGRAFO SETIMO: Na hipétese da escolha de seguro-garantia, devera ser apresentado
o original da apodlice em favor do PODER CONCEDENTE, fornecido pela companhia
seguradora, com firma reconhecida do segurador ou com assinatura digital.
PARAGRAFO OITAVO: A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera liberada,
tdo somente, apos a extingdo do presente CONTRATO.
PARAGRAFO NONO: A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis contados do encerramento da vigéncia
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da GARANTIA CONTRATUAL, documento comprobatério de renovagdo da respectiva

garantia.

PARAGRAFO DECIMO: A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER

CONCEDENTE, o reajuste anual da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO com

base no IPCA, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, tendo como data-base a data da

assinatura do CONTRATO.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO: Em caso de extingdo do indice de reajuste previsto

neste CONTRATO, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso nenhum

indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as Partes deverdo determinar, de

comum acordo, o novo indice a ser utilizado. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo em até

45 (quarenta e cinco) dias apds a extingdo do referido indice de reajuste, o PODER

CONCEDENTE devera determinar o novo indice de reajuste.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: A CONCESSIONARIA permanecera responsavel

pelo cumprimento das obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e

indenizacdes, independentemente da execu¢io da GARANTIA DE EXECUCAO DO

CONTRATO.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO: Sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste

CONTRATO, a GARANTIA DO CONTRATO podera ser executada nos seguintes casos:

a) Quando a CONCESSIONARIA nio proceder ao pagamento das multas que lhe forem
aplicadas, na forma e no prazo previstos no CONTRATO; ou
b) Quando a CONCESSIONARIA n#o efetuar, no prazo devido, o pagamento de quaisquer

indenizagdes ou outras obrigagdes pecuniarias de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, relacionadas 8 CONCESSAO.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO: Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera proceder a

reposi¢do do seu montante integral, no prazo de até 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por até

igual periodo, a contar da data de sua execucdo, sendo que, durante este prazo, a

CONCESSIONARIA nio estara eximida das responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo

presente CONTRATO.

CLAUSULA NONA: RESPONSABILIDADES DO PODER CONCEDENTE E DA
CONCESSIONARIA

PARAGRAFO UNICO: Além das responsabilidades previstas neste CONTRATO, sio
obrigagdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA aquelas previstas nos itens
12 e 13 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA,
respectivamente.

CLAUSULA DECIMA: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

PARAGRAFO UNICO: A CONCESSIONARIA deve realizar, anualmente, sua prestacao de
contas junto ao PODER CONCEDENTE conforme disposto no item 14 do Termo de Referéncia,
Anexo I do Edital de Credenciamento n°® 01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA FISCALIZACAO DO CONTRATO
PARAGRAFO UNICO: O PODER CONCEDENTE seréa responsavel pela fiscalizagdo do
cumprimento de todas as obrigagdes da CONCESSIONARIA de acordo com o previsto no item
15 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n°® 01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
PARAGRAFO PRIMEIRO: A remuneracio da CONCESSIONARIA corresponde ao total de
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receitas apuradas com a venda de bilhetes de loteria e com o registro de apostas, subtraidos os
pagamentos das premiagdes, os tributos incidentes sobre esses pagamentos € 0s repasses
destinados ao PODER CONCEDENTE.

PARAGRAFO SEGUNDO: Também faz parte da remuneracio da CONCESSIONARIA a
somatoria das Receitas Extraordinrias que lhe couber, conforme definido na CLAUSULA
DECIMA TERCEIRA deste CONTRATO.

PARAGRAFO TERCEIRO: Nos termos da legislagio de regéncia, no tocante a arrecadagio
da CONCESSIONARIA, esta repassara para as Contas Bancarias indicadas pelo PODER
CONCEDENTE os percentuais que ndo estejam relacionados (i) ao pagamento de prémios, (ii)
imposto de renda sobre o pagamento de prémios e (iii) aos custos operacionais da
CONCESSIONARIA e/ou a receita bruta da CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO QUARTO: O repasse da CONCESSIONARIA para as Contas Bancarias
indicadas pelo PODER CONCEDENTE serd efetuado mensalmente, de acordo fluxo de repasse
estabelecido na CLAUSULA DECIMA QUINTA e devera referir-se ao més imediatamente
anterior a data de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO: O atraso no repasse de que trata o PARAGRAFO QUARTO desta
CLAUSULA sujeitara a CONCESSIONARIA a multa na ordem de 5% (cinco por cento),
calculada sobreo montante devido, sendo que os valores deverdo ser atualizados pelo IPCA,
pro rata die, e acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sob pena de caducidade do CONTRATO.
PARAGRAFO SEXTO: Efetuado o repasse para as Contas Bancarias indicadas pelo PODER
CONCEDENTE, cessara a responsabilidade da CONCESSIONARIA em relagio aos recursos
nela disponibilizados, sendo certo que esta nao podera ser acionada em virtude da nao
destinagdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos percentuais previstos na legislagdo de regéncia,
sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: RECEITAS EXTRAORDINARIAS
PARAGRAFO PRIMEIRO: A proposta de exploragio de Receitas Extraordinarias deverd ser
apresentada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, acompanhada de projeto
de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como da comprovagdo da
compatibilidade da exploracdo comercial pretendida com as normas legais e regulamentares
aplicaveis ao CONTRATO.
PARAGRAFO SEGUNDO: Uma vez aprovada pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica de cada CONTRATO gerador das
Receitas Extraordindrias, com detalhamento das receitas, custos e resultados liquidos.
PARAGRAFO TERCEIRO: Apresentado o pedido de exploragio de Receitas
Extraordinarias, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogéavel
por igual periodo, se necessario, para aprova-lo.
PARAGRAFO QUARTO: O CONTRATO de Receita Extraordinéria tera vigéncia limitada ao
término deste CONTRATO.
PARAGRAFO QUINTO: Relativamente ao lucro advindo de Receita Extraordinaria:

a) 10% (dez por cento) serd incorporado ao plano de premiagdo em favor do

jogador/apostador;
b) 75% (setenta e cinco por cento) constituira em receita adicional da
CONCESSIONARIA; e

¢) 15% (quinze por cento) sera revertido ao PODER CONCEDENTE.
PARAGRAFO SEXTO: Caso a CONCESSIONARIA opte por explorar Receitas
Extraordinarias por meio de CONTRATOs com Partes Relacionadas, devera encaminhar ao
PODER CONCEDENTE, para fins de anuéncia prévia e juntamente com a documentagio



GOVERNO DO

- MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

prevista no PARAGRAFO PRIMEIRO todos os atos e negocios juridicos relacionados a tal
exploragao.

PARAGRAFO SETIMO: O PODER CONCEDENTE deliberara sobre a aprovagio da
contratagdo no mesmo prazo assinalado no PARAGRAFO TERCEIRO.

PARAGRAFO OITAVO: Eventual CONTRATO para exploragio de Receitas
Extraordinarias celebrado entre a CONCESSIONARIA e Partes Relacionadas devera conter
previsdo expressa de que a validade e eficicia do negodcio juridico esta condicionada a
respectiva aprovagao pelo PODER CONCEDENTE, sendo nulos todos os atos praticados em
desacordo com esta disposigao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: REAJUSTES DO PRECO

PARAGRAFO UNICO: Considerando a dindmica do mercado envolvendo sorteios e apostas,
a CONCESSIONARIA procedera a livre fixagdo do Prego dos bilhetes de loteria, ou similar,
com base nas premissas definidas em seu Plano de Negodcios, sem a necessidade de realizar
reajustes em periodicidade e em percentual pré-definidos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: FLUXO DE REPASSES

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA deve apresentar, até o 3° (terceiro) dia
util de cada més, os relatorios de prestagao de contas mensal.

PARAGRAFO SEGUNDO: Recebidos os relatorios de que trata o PARAGRAFO anterior, o
PODER CONCEDENTE procedera a analise da prestacdo de contas mensal apresentada.
PARAGRAFO TERCEIRO: Nos casos de reprovagdo dos relatérios de que trata o
PARAGRAFO PRIMEIRO desta CLAUSULA, a CONCESSIONARIA ter4 prazo de 2 (dois)
dias tuteis para realisar as adequagdes ou apresentar justificativa fundamentada sobre a
regularidade daqueles relatorios.

PARAGRAFO QUARTO: Aprovados os relatérios de que trata o PARAGRAFO PRIMEIRO
desta CLAUSULA, o PODER CONCEDENTE emitira os documentos para recolhimento dos
repasses previstos na legislacdo de regéncia e no Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de
Credenciamento n° 01/2021-DL/MAPA, e encaminhard os mesmos para a
CONCESSIONARIA efetuar os pagamentos no prazo maximo de 2 dias uteis, devendo esta
encaminhar ao PODER CONCEDENTE os devidos comprovantes de recolhimento dentro do
prazo acima estipulado.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: ALOCACAO DE RISCOS

PARAGRAFO UNICO: Os riscos provenientes da execucio do presente CONTRATO seréo
alocados conforme o item 28 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n°®
01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
PARAGRAFO UNICO: O equilibrio econdmico-financeiro do presente CONTRATO podera
ser exercido nos termos dos itens 29, 30 e 31 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de
Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: PENALIDADES

PARAGRAFO UNICO: O nio cumprimento das obrigagdes estabelecidas na legislagio de
regéncia, no Edital de Credenciamento n® 01/2021 — DL/MAPA e seus Anexos, neste
CONTRATO ou em Normativos expedidos pela MAPA ensejara a aplicagdo das penalidades
previstas nesses Instrumentos, e, em especial, daquelas estabelecidas no item 17 do Termo de
Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n°® 01/2021 — DL/MAPA.
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CLAUSULA DECIMA NONA: CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS
PARAGRAFO PRIMEIRO: Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA
podera, por sua conta e risco, contratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao servigo concedido, bem como a implementacdo de projetos
associados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser
dotados de higidez financeira e de competéncia e habilidade técnica, sendo a
CONCESSIONARIA diretamente responsavel, perante o PODER CONCEDENTE, por
quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes da falta de higidez financeira, bem como de
competéncia e habilidade técnica.

PARAGRAFO TERCEIRO: O PODER CONCEDENTE poder4 solicitar, a qualquer tempo,
informacdes sobre a contratagdo de terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao servigo concedido, bem como a implementagdo de projetos
associados.

PARAGRAFO QUARTO: O fato de a existéncia do contrato com terceiros ter sido levada ao
conhecimento do PODER CONCEDENTE néo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento,
total ou parcial, de suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO.

PARAGRAFO QUINTO: Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-a0
pelas normas de direito privado, ndo se estabelecendo relagdo de qualquer natureza entre os
terceiros e 0o PODER CONCEDENTE.

PARAGRAFO SEXTO: Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros deverdo, ainda,
prever clausula de sub-rogacdo ao PODER CONCEDENTE, que sera exercida a critério do
PODER CONCEDENTE.

PARAGRAFO SETIMO: A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do CONTRATO, bem como da
contratagao de terceiros.

CLAUSULA VIGESIMA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE
PARAGRAFO UNICO: A CONCESSIONARIA sera uma SPE, na forma de sociedade por
acdes, constituida de acordo com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a
Concessao, devendo ser observado ao disposto no item 9 do Termo de Referéncia, Anexo I do
Edital de Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA: TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS

PARAGRAFO UNICO: Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o controle
acionario da CONCESSIONARIA somente podera ser transferido mediante prévia e expressa
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, de acordo com o estabelecido no item 16 do Termo
de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n® 01/2021 — DL/MAPA, sob pena de
caducidade da CONCESSAO.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: FINANCIAMENTO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela
obtencdo de eventuais financiamentos necessarios a exploracdo da Concessdo, de modo a
cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obrigacdes assumidas no CONTRATO.
PARAGRAFO SEGUNDO: A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE copia autenticada dos contratos de financiamento e de garantia que venha a
celebrar, de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir,
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bem como quaisquer alteragdes a esses instrumentos, no prazo de 10 (dez) dias uteis da data de
sua assinatura e emissdo, conforme o caso.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONCESSIONARIA nio poderd invocar qualquer
disposi¢do, clausula ou condigdo dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas no
CONTRATO.

PARAGRAFO QUARTO: Relativamente aos financiamentos contratados nos termos desta
clausula, a CONCESSIONARIA poderd dar em garantia os direitos emergentes da
CONCESSAO, tais como as receitas de exploragio, desde que ndo comprometa a
operacionalizacao e a continuidade do servico.

PARAGRAFO QUINTO: Os direitos a percep¢io das Receitas Extraordinarias e das
indenizagdes devidas a CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO poderdo ser
empenhados, cedidos ou de qualquer outra forma transferidos diretamente ao Financiador,
sujeitos aos limites e aos requisitos legais.

PARAGRAFO SEXTO: E vedado 8 CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros
sobre capital proprio, redugdo de capital social nos limites previstos no CONTRATO e
servigos celebrados em condigdes equitativas de mercado; e

b) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA: ASSUNCAO DO CONTROLE PELOS
FINANCIADORES

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderio
outorgar aos Financiadores, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
administragio temporaria ou a assun¢do do controle da CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos de financiamento
ou deste CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO: A assungio referida no PARAGRAFO anterior podera ocorrer
no caso de inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, de obrigagdes do CONTRATO, nos
casos em que o inadimplemento inviabilize ou coloque em risco a CONCESSAO.
PARAGRAFO TERCEIRO: Apds a realizagio regular do correspondente processo
administrativo, mediante solicitacio, o PODER CONCEDENTE autorizara a assun¢dao do
controle da CONCESSIONARIA por seus Financiadores, com o objetivo de promover a
reestruturacio financeira da CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da exploracio da
Concessao.

PARAGRAFO QUARTO: A autorizagio serd outorgada mediante comprovagio, por parte
dos Financiadores, de que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal previstos no
Edital.

PARAGRAFO QUINTO: Os Financiadores ficario dispensados de demonstrar idoneidade
financeira desde que estejam devidamente autorizados a atuar como institui¢do financeira no
Brasil.

PARAGRAFO SEXTO: A assuncio do controle da CONCESSIONARIA nos termos desta
clausula ndo alterard as obrigacdes da CONCESSIONARIA e dos Financiadores controladores
perante o PODER CONCEDENTE. Todavia, os Financiadores ndo serdo responsaveis pelas
obrigacdes que sejam de responsabilidade direta dos antigos acionistas da
CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA VIGESIMA QUARTA: INTERVENCAO DO PODER CONCEDENTE
PARAGRAFO PRIMEIRO: O PODER CONCEDENTE podera intervir na
CONCESSIONARIA com o fim de assegurar a adequagdo na prestacdo do servigo, bem como
o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.
PARAGRAFO SEGUNDO: A intervencio far-se-a por Decreto do Estado do Maranhdo,
devidamente publicado no DOE-MA, que conterd a designagdo do interventor, o prazo da
intervencao ¢ os limites da medida.
PARAGRAFO TERCEIRO: Declarada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE devera, no
prazo de 30 (trinta) dias, instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa.
PARAGRAFO QUARTO: Se ficar comprovado que a intervencdo ndo observou os
pressupostos legais e regulamentares serd declarada sua nulidade, devendo o servigo ser
imediatamente devolvido 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo de seu direito a indenizagao.
PARAGRAFO QUINTO: O procedimento administrativo a que se refere o PARAGRAFO
TERCEIRO desta CLAUSULA devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias,
sob pena de considerar-se invalida a intervencgao.
PARAGRAFO SEXTO: Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a
administra¢do do servi¢o serd devolvida 8 CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de
contas pelo INTERVENTOR, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
PARAGRAFO SETIMO: As receitas obtidas durante o periodo da intervengio seréo utilizadas
para a cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o normal
funcionamento da CONCESSAO.
PARAGRAFO OITAVO: Se eventualmente as receitas ndo forem suficientes para cobrir o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da Concessdo incorridas pelo
PODER CONCEDENTE, este podera:

a) se valer da Garantia de Execu¢do do Contrato para cobri-las, integral ou parcialmente;

e/ou
b) descontar, da eventual remuneragio futura a ser recebida pela CONCESSIONARIA, o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas em que incorreu.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: EXTINCAO DA CONCESSAO

PARAGRAFO UNICO: A Concessdo extinguir-se-4 por Advento do termo contratual;
Encampacgdo; Caducidade; Rescisao; Anulagdo; Faléncia ou extin¢ao da CONCESSIONARIA;
ou, pela Nao prestacdo da Garantia Contratual no prazo estabelecido neste Termo, na forma

estabelecida no item 18 do Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n°
01/2021 — DL/MAPA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: DISPOSICOES DIVERSAS

PARAGRAFO PRIMEIRO: O PODER CONCEDENTE funcionara como agente
regulador dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, podendo expedir a qualquer
tempo, atos administrativos referentes a fiscalizacdo, auditoria, controle,
operacionalizacido e exploracio do servico publico objeto deste CONTRATO, tais atos
seriio observados, obrigatoriamente, pela CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: O nio exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer
direito que assista a qualquer das Partes pelo CONTRATO ndo importa em rentincia, nem
impede o seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva
obrigacdo ou precedente.

PARAGRAFO TERCEIRO: Se qualquer disposi¢io do CONTRATO for considerada ou
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declarada nula, invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e
a exequibilidade das demais disposi¢des contidas no CONTRATO nao serdo, de qualquer
forma, afetadas ou restringidas por tal fato. As Partes negociardo, de boa-f¢, a substituicao das
disposig¢des invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢des validas, legais e exequiveis, cujo
efeito econdmico seja o mais proximo possivel ao efeito econdmico das disposi¢des
consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

PARAGRAFO QUARTO: As comunicacdes e as notificagdes entre as Partes serdo efetuadas
por escrito eremetidas:

a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; ou
c) por correio eletrénico, comprovado recebimento.

PARAGRAFO QUINTO: Qualquer das Partes poderda modificar o seu endereco, mediante
simples comunicagdo a outra Parte.

PARAGRAFO SEXTO: Na contagem dos prazos excluir-se-a o dia de inicio e incluir-se-4 o do
vencimento, contando-se em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias
uteis.

PARAGRAFO SETIMO: S6 se iniciam e vencem os prazos em dias Gteis de expediente do
PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o primeiro dia ttil subsequente quando o prazo de
vencimento recair em feriado ou fim de semana.

PARAGRAFO OITAVO: Devera ser firmado entre as partes acordo de nivel de prestagio de
servico, no qual restara determinado parametros minimos a serem alcancados pela
CONCESSIONARIA, em relagdo aos seus Planos de Negocio e de Jogos, sob pena de multa.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA: DO RESSARCIMENTO DOS DISPENDIOS
CORRESPONDENTES A REALIZACAO DOS ESTUDOS

PARAGRAFO PRIMEIRO: Caso seja necessario e na forma apresentada no item 4 do Termo
de Referéncia, Anexo I do Edital de Credenciamento n° 01/2021 — DL/MAPA, a
CONCESSIONARIA devera ressarcir a empresa NGT BRASIL TECNOLOGIA LTDA., CNPJ
n°® 29.775.977/0001-62, pelos dispéndios correspondentes a realizacdo dos projetos, estudos,
levantamentos e investigacdes apresentados no dmbito do Procedimento de Manifestagao de
Interesse — PMI, do Edital de Chamamento Ptblico n° 01/2021-DNML/MAPA, no valor de R$

( )-

PARAGRAFO SEGUNDO: Caso a empresa a ser ressarcida seja Credenciada, isoladamente
ou por meio de Consorcio, este ressarcimento restara prejudicado.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA: PROTECAO DE DADOS

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA, por si e por seus colaboradores, obriga-
se a atuar na presente Concessao em conformidade com a Legisla¢do vigente sobre Protecao de
Dados Pessoais e as determinagdes de orgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em
especial a Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados) e as diretrizes da
Politica de Privacidade de Dados da MAPA.

PARAGRAFO SEGUNDO: O disposto nesta clalusula sera regulamentado por meio de
Portaria expedida pela MAPA.

CLAUSULA VIGESIMA NONA: ANTICORRUPCAO

PARAGRAFO PRIMEIRO: A CONCESSIONARIA se obriga, sob as penas previstas neste
CONTRATO e na legislacao aplicavel, a observar e cumprir rigorosamente todas as leis
cabiveis, incluindo, mas ndo se limitando a legislagdo anticorrupcdo (Lei Federal n°
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12.846/2013 e Decreto Estadual n® 31.251/2015), bem como, a legislacdo brasileira contra a
lavagem de dinheiro (Lei Federal n® 9.613/1998), assim como as normas e exigéncias constantes
das politicas internas do PODER CONCEDENTE.

PARAGRAFO SEGUNDO: O disposto nesta clalusula sera regulamentado por meio de
Portaria expedida pela MAPA.

CLAUSULA TRIGESIMA: FORO

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para a finalidade exclusiva de obter medidas cautelares e
urgentes, bem como para a institui¢do forcada do foro arbitral ou para a execucdo de sentenga
arbitral, fica eleito o Foro da Circunscri¢ao Especial Judiciaria de Sao Luis/MA.
PARAGRAFO SEGUNDO: E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o
CONTRATO em 2 (duas) vias de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Sao Luis/MA,  de de 20XX.
PODER CONCEDENTE
CONCESSIONARIA
Testemunhas:
Nome : Nome
CPF : CPF

Ass. : Ass.
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