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CAPITULO 1

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao I

DA DESCRICAO DA EMPRESA, RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1°. A MARANHAO PARCERIAS S/A, doravante denominada MAPA, sociedade
de economia mista, companhia de capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito
privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, estabelecida na Avenida
Jaime Tavares, n°29, Edificio Cesario — Desterro, CEP 65025470- Sao Luis, vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico e Programas Estratégicos — SEDEPE,
(Decreto Estadual n. 37.577 de 18 de abril de 2022, art. 5°, II), € regida por este Estatuto, bem
como pela Lei Federal n° 13.303 de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto Federal
8.945 de 27 de dezembro de 2016, Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, pelas Leis Estaduais
n.° 11.000, de 02 de abril de 2019, alterada pelas Leis n° 11.140, de 23 de outubro de 2019, e n°
11.389, de 21 de dezembro de 2020, Lei n° 11.578 de 01 de novembro de 2021, regulamentada
pelo Decreto Estadual n°. 37969/2022, pelo Decreto Estadual n°® 33.853, de 02 de margo de

2018, e demais legislagdes aplicaveis.

Secao 11
DA SEDE

Art. 2°. A MAPA tem sede e foro na cidade Sdo Luis, Estado do Maranhdo, podendo
criar filiais, agéncias, escritdrios, representagcdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais,

ou no exterior.



Secao 111
DO PRAZO

Art. 3°. O prazo de duragao da MAPA ¢ indeterminado.

Secao IV
DO OBJETO SOCIAL

Art. 4°. A MAPA tem por objeto social:

I. A gestdo dos ativos a ela transferidos ou que tenham sido adquiridos a qualquer titulo,

a fim de promover desenvolvimento socioecondmico de relevante interesse coletivo;

II. A administracdo dos direitos e obrigacdes remanescentes das empresas a ela
anteriormente incorporadas, ressalvadas as competéncias da Secretaria de Estado das Cidades
e Desenvolvimento Urbano - SECID quanto a gestdo dos iméveis destinados ao Programa

Estadual de Regularizagdo Fundiaria Urbana (REURB-MA);

III. A prestacdo de servigos técnicos, administrativos e gerais em especial, a iniciativa
privada e aos 6rgdos e entidades da administragdo publica direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em especial, mas ndo exclusivamente, nas

seguintes areas:

a) locacdo de mao-de-obra que atenda as areas de conservacao, limpeza, asseio,

higienizagao, vigilancia, portaria, copeiragem, cozinha e servigos temporarios;

b) administragdo de bens imoveis, inclusive condominios e estacionamentos

rotativos;



c) estruturagdo e implementa¢do de projetos de infraestrutura, concessoes,
parcerias publico-privadas, desestatizagdo e outros projetos de interesse publico,
prestando auxilio a o6rgdos e entidades da Administragdo Publica de outros entes

publicos;

d) obras e servigos de engenharia;

e) impressao, informatica e Tecnologia da Informagao (TI);

f) gerenciamento de documentos, incluidos os de digitalizacdo, indexacdo,

consultoria e gestdo arquivista;

g) gestdo e acompanhamento de contratos administrativos;

h) politicas e a¢des envolvendo Reducao da Emissdo de Gases de Efeito Estufa
Provenientes do Desmatamento e da Degradacao Florestal, da Conservagdo dos
Estoques de Carbono Florestal, do Manejo Sustentavel de Florestas e do Aumento de
Estoques de Carbono Florestal (REDD+), da Gestdo de Ativos Ambientais e de
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), especialmente funcionando como

mecanismo econdmico-financeiro;

IV. O fornecimento, a titulo de prestacdo de servico, de pessoal qualificado do seu

quadro de efetivos, através de cessdo ou convénio, para 6rgaos e entidades do setor publico;

V. A colaboracdo, de modo a apoiar, viabilizar e garantir a implementagdo do Programa

Estadual de Parcerias Publico-Privadas;



VL. A estruturagdo, no ambito do Poder Executivo Estadual, de projetos de concessoes,
parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outros projetos de relevante interesse publico e
privado, fornecendo subsidios técnicos e auxiliando sua implementagdo, conforme diretrizes

fixadas pelo Conselho Gestor do Programa de Parceria Publico-Privadas;

VII. A prestacdo de auxilio aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica de outros
entes federativos na formulagdo, implementagdo e acompanhamento de projetos de concessdes,
parcerias publico-privadas, desestatizacdo, parcerias em geral e outros projetos de relevante

interesse coletivo;

VIII. A administracdo, gestdo e representacdo, judicial e extrajudicial, do Fundo
Imobilidrio Estadual — FEI, podendo deliberar sobre a gestdo e alienag@o dos bens e direitos do

fundo;

IX. A administragdo, gestdo e representacdo, judicial e extrajudicial, do Fundo

Garantidor de Parcerias — FGP, nos termos da Lei Estadual n°. 11.140/2019;

X. A gestdo dos imoveis transferidos pelo Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria —

FEPA ¢ demais entidades da Administracao Direta ou Indireta;

XI. A exploracao do servigo de loteria estadual, nos termos da legislacao especifica (Lei

n°® 11.389/2020 e demais legislagdes aplicaveis a espécie);

XII. A formalizacdo de convénios, acordos de cooperagdo ou congéneres com 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica da Unido, do Estado e Municipios ou com particulares a

fim de que realizem investimentos prioritarios no Estado do Maranhao;



XIII. A prestagao de auxilio ao Poder Executivo na promog¢do do desenvolvimento

economico e social do Estado do Maranhao e na mobilizagdo de ativos do Estado;

XIV. A emissao de garantias aos projetos de Parcerias Publico-Privadas, nos termos da

Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

XV. O gerenciamento de concessdes € PPP, como empresa especializada em desenvolver

e estruturar esses projetos;

XVI. A atuagdo de modo a identificar, estimular, potencializar ou criar vantagens
competitivas para o Estado, de forma a atrair novos investimentos, manter e¢ valorizar os

existentes e preservar de forma persistente a capacidade de desenvolvimento do Maranhao;

XVIIL O desenvolvimento, dentre outras acdes, de programas de recuperacao de setores,
atividades econdmicas e empresas baseadas no Maranhdo, de modo a devolver-lhes condigdes

de crescimento e competitividade, contribuindo para a sua permanéncia e prosperidade;

XVIIL. O desenvolvimento de agdes que abranjam todo o territério do Estado, com
énfase especial para as dreas deprimidas e de ocorréncia de problemas climéaticos, adotando
solucdes que permitam nao apenas a convivéncia com esses problemas, mas principalmente a

sua utilizagdo como vantagem competitiva;

XIX. A prestacao de apoio na implementagdo de projetos que deverdo, necessariamente,
gerar beneficios diretos e mensuraveis para o Estado e sua populagdo, atendendo, no minimo,
aos requisitos de promo¢do de empregos dignos e renda justa para os trabalhadores e
produtores, melhoria da qualidade de vida, saude, educacao, cultura, capacitacao e elevagao
moral das populagdes, preservagao, recuperagao e valorizagao do ambiente, bem como cumprir

a responsabilidade social que lhes € inerente;



XX. A atuacdao em outras atividades relacionadas com as finalidades previstas neste

artigo;

Art. 5. Na execucao do objeto social, deverao ser priorizados os empreendimentos cujo
valor agregado permaneg¢a o maximo no Estado, e, que sejam voltados para os requisitos de
qualidade, produtividade, tecnologia e modernizagdo, aproveitando e desenvolvendo os
potenciais de recursos humanos, naturais e institucionais do Maranhdo e contribuam para

acelerar o crescimento econdmico de sua area de atuagdo, voltados preferencialmente para:

I. Setor agropecudrio, industrial, comercial e de servicos, com destaque as micro,

pequenas e médias empresas;

II. A instalagdo de empreendimentos pioneiros com processo de produgdo simples e que

substituam as importagdes estaduais, e os que utilizem matéria-prima local;

III. A ampliacao da oferta de energia elétrica (ambientalmente sustentavel);

IV. Construgdo e ampliagdo de armazéns, silos e frigorificos;

V. O desenvolvimento do turismo;

VI. A exploragao sustentavel dos recursos naturais;

VII. a constituigdo e ampliagdo de empresas privadas para exploracdo de servigos de

utilidade publica;

VIII. Outros servicos de interesse publico estadual.



Paragrafo unico. Nao poderao ser financiados projetos de:

I. Aquisicao de terrenos;

II. Aquisi¢do de maquinas e equipamentos usados, exceto em operacdes com empresas

que faturem até R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) por ano;

III. Investimento ja realizado;

IV. Reestruturagao empresarial;

V. Substituicao de fontes onerosas e saneamento financeiro;

VI. Atividade financeira.

Art. 6°. A MAPA podera, para a consecugao do seu objeto social, constituir subsidiarias,
assumir o controle acionario de empresa e participar do capital de outras empresas controladas
por ente publico ou privado, relacionadas ao seu objeto social, conforme expressamente

autorizado pela legislagao.

Paragrafo Unico. A participagdo em capital de outras empresas controladas por ente
privado, a que se refere o caput deste artigo, ainda que a MAPA e suas subsididrias nao
detenham o controle acionario, dependera da adogdo de praticas de governanga e controle

proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negécio.



Art. 7°. A MAPA poderé receber recursos dos orcamentos fiscal e da seguridade do
Estado do Maranhdo para o pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral,

conforme autorizado pela legislagao.

Paragrafo Unico. O regime de pessoal da Maranhéo Parcerias é o da Consolidagdo das
Leis do Trabalho, CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°. 5.452, de 1° de maio de 1943, Art. 173,
§ 1°, 11, da CF/88.

Secao V
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 8°. O Capital Social da MAPA ¢ RS 543.847.645,04 (quinhentos e quarenta e trés
milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e quatro centavos)
dividido em 2.539.163.173 a¢des (dois bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e

sessenta e trés mil e cento e setenta trés), sem valor nominal.

§1°. O Capital Social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a

capitalizagdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

§2°. Sobre os recursos transferidos pelo Estado do Maranhdo e demais acionistas, para

fins de aumento de Capital, poderao incidir encargos financeiros na forma da legislacao vigente.

Secao VI

DA ESTRUTURA ORGANICA

Art.9°. A estrutura organica da MAPA contempla:

1. Assembleia Geral.



II. Conselho de Administracao.

II1. Diretoria Executiva.

IV. Conselho Fiscal.

§1°. A Assembleia Geral constitui-se no 6rgdo maximo da empresa, com poderes de
deliberacdo sobre todos 0s negocios relativos ao objeto social da Empresa, nos termos das Leis
n® 6.404/1976 ¢ n°13.303/2016, do Decreto n°® 8.945/2016, e demais diplomas legais aplicaveis
a espécie. E composta pelos representantes dos acionistas com direito a voto e os trabalhos sdo

dirigidos pelo presidente do Conselho de Administracao.

§2°. O Conselho de Administraciio constitui-se no 6rgdo de natureza colegiada e com
autonomia dentro de suas prerrogativas e responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades
Andnimas e por este Estatuto Social, como também pelo disposto na Lei das Estatais e nas
diretrizes da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico — OCDE, e ¢

composto de sete membros, entre eles, no minimo, dois independentes.

§3°. A Diretoria Executiva constitui-se pelo Diretor-Presidente e Diretores-Executivos,
sendo o orgao executivo de administragdo e representacdo, com a incumbéncia de assegurar o
funcionamento regular da Empresa em conformidade com as diretrizes e orientacdes emanadas

do Conselho de Administracao.

§4°. O Conselho Fiscal constitui-se no 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuacdo

colegiada e individual, sendo composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes.



CAPITULO 11

DA ASSEMBLEIA GERAL

Secao I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10. A Assembleia Geral ¢ o 6rgao maximo da MAPA, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, regendo-se pelas Leis n° 6.404/1976 e n°
13.303/2016, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o Capital Social e o Estatuto

Social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Secao 11

DA COMPETENCIA

Art. 11. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-4 para

deliberar sobre:

I. Alteracdo do Capital Social;

II. Avaliag@o de bens com que o acionista concorre para a formagdo do Capital Social;

III. Transformacao, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucao e liquidagdo da MAPA

IV. Alteracao do Estatuto Social;

V. Eleigao e destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;



VI. Eleicdo e destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e

respectivos suplentes;

VII. Fixagdo da remuneracao dos administradores, do Conselho Fiscal, Conselho de

Administracdo e do Comité de Auditoria;

VIII. Aprovagdo das demonstragdes financeiras, da destinacao do resultado do exercicio

e da distribui¢ao de dividendos;

IX. Autorizacdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os

administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

X. Alienacdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestagdo de servigos e a

constituicdo de onus reais sobre eles, relacionados ao ativo nao circulante da MAPA;

XI. Permuta de agdes ou outros valores mobiliarios relacionados ao ativo nao circulante

da MAPA;

XII. Alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do Capital Social da empresa;

XIII. Emissao de debéntures conversiveis em acgoes, inclusive de controladas, observada
a preservacao do controle majoritario das agdes com direito a voto pelo Estado do Maranhao,
bem como as restri¢des decorrentes da Constitui¢do Federal de 1988, da Lei n® 13.303/2016
(Lei das Estatais), da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF)
e da regulacdo do mercado de capitais pela Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM),

especialmente quanto aos riscos de endividamento do ente federado controlador;



XIV. Emissao de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes,
no Pais ou no exterior, observada a preservagao do controle majoritario das agdes com direito
a voto pelo Estado do Maranhao, bem como as restri¢des decorrentes da Constituicdo Federal
de 1988, da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF) e da regulagdao do mercado de capitais pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), especialmente quanto aos riscos de endividamento do ente

federado controlador;

XV. Eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

Secao 111

DOS TIPOS DE ASSEMBLEIAS

Art. 12. As assembleias da MAPA poderao ser ordinarias e extraordinarias.

Art. 13. A assembleia geral ¢ ordindria quando tem por objeto as seguintes matérias:

I. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes

financeiras;

II. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de

dividendos;

III. Eleger os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho

Fiscal, quando for o caso;



IV. Aprovar alteragdo do capital social; e

V. Quando ocorrer a situagao prevista no inciso V, do art. 48.

Paragrafo Unico. Deverad ser realizada 1 (uma) Assembleia Geral Ordinaria nos 3 (trés)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias

contidas nos incisos I, II e IV, do caput deste artigo.

Art. 14. A assembleia geral ¢ extraordindria sempre que ocorrerem motivos graves ou

urgentes, ou para deliberar sobre as seguintes matérias:

I. Avaliagao de bens com que o acionista concorre para a formagao do Capital Social;

II. Transformagao, fusdo, incorporagao, cisdo, dissolucao e liquidagao da MAPA;

III. Alteracao do Estatuto Social;

IV. Elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de

Administragao;

V. Fixacao da remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal, Conselho de

Administracdo e do Comité de Auditoria;

VI. Autorizagdo para a empresa mover acdo de responsabilidade civil contra os

administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;



VII. Alienagdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de servigos e a

constituigdo de Onus reais sobre eles, relacionados ao ativo nao circulante da MAPA,;

VIII. Permuta de agdes ou outros valores mobiliarios relacionados ao ativo nao

circulante da MAPA;

IX. Alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do Capital Social da empresa;

X. Emissdo de debéntures conversiveis em acdes, inclusive de controladas (aplicavel

somente as sociedades de economia mista);

XI. Emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes, no

Pais ou no exterior; e

XII. Eleigao e destitui¢do, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

Paragrafo nico. A assembleia-geral ordindria e a assembleia-geral extraordinaria
poderdo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,

instrumentadas em ata unica.

Secao IV

DA COMPOSICAO

Art. 15. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, ¢ composta pelos acionistas
com direito de voto. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do

Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem este vier a designar.



Secao V

DO QUORUM DE INSTALACAO

Art. 16. Ressalvadas as excegoes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do Capital Social com direito de voto, e, em segunda convocacao, instalar-se-4 com

qualquer nimero.

Secao VI

DO QUORUM DAS DELIBERACOES

Art. 17. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria do capital votante e serdo
registradas no Livro de Atas fisicas/digitais que podem ser lavradas de forma suméria. Em caso
de decisdo ndo undnime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do respectivo

acionista.

Secao VII

DA CONVOCACAO

Art. 18. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, ¢ convocada pelo Conselho
de Administracdo, observada a ordem de convocagdo prevista no art. 123 da Lei n°® 6.404/1976,

podendo também ser convocada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Fiscal.

§1°. A assembleia-geral pode também ser convocada:

I. por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60

(sessenta) dias, a convocacao nos casos previstos em lei ou no estatuto;



I1. por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital social, quando
os administradores nao atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocagdao que

apresentarem, devidamente fundamentado, com indicag¢do das matérias a serem tratadas;

III. por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital votante, ou
cinco por cento, no minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocacao de assembleia para instalacdo do

conselho fiscal.

§2° A Assembleia Geral Ordinaria sera convocada com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias corridos, contados da data da primeira convocacdo, nao se realizando a assembleia, sera

publicada nova convocagao com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§3° A Assembleia Geral Extraordinaria observard os mesmos prazos de convocagao

previstos no §2° deste artigo.

§4° A Assembleia Geral realizar-se-4 ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario, podendo ser na modalidade presencial ou por

videoconferéncia.

Art. 19. Nas Assembleias Gerais, ordinaria ou extraordinaria, tratar-se-a exclusivamente
do objeto previsto nos editais de convocagdo, ndo se admitindo posteriormente a inclusao de

assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Art. 20. A assembleia geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio sede da
MAPA ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo Municipio da

sede e seja indicado com clareza no edital de convocagao.



CAPITULO I1I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao I

DA COMPOSICAO

Art. 21. O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgao colegiado de deliberacao estratégica
da MAPA, responsavel por definir diretrizes, supervisionar a gestdo da Diretoria Executiva e
assegurar o cumprimento da missdo institucional da empresa, em conformidade com os
principios da governanga corporativa, da legalidade, da eficiéncia e da responsabilidade

corporativa.

§1° O Conselho de Administragdo ¢ composto por 07 (sete) membros, indicados pelo
Chefe do Poder Executivo Estadual e eleitos pela Assembleia Geral, entre os quais pelo menos
02 (dois) serao mulheres, em conformidade com o art. 19-A, da Lein.® 13.303/2016, observados

em todos os casos os requisitos de elegibilidade previstos no art. 17 da Lei n® 13.303/2016.

§2°. O colegiado do Conselho de Administragdao, por maioria absoluta dos membros,

elegera o seu Presidente, bem como o respectivo substituto.

Secao 11

DO PRAZO DE GESTAO

Art. 22. O Conselho de Administragao tera prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos,

permitidas, no méximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§1°. Na contagem do prazo do pardgrafo anterior serdo considerados os periodos

anteriores de gestdo ocorridos hd menos de dois anos.



§2°. Atingido o limite a que se referem os paragrafos anteriores, o retorno do membro
do Conselho de Administragao sé podera ocorrer depois de decorrido periodo equivalente a um

prazo de gestao.

§3°. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragdo se prorrogara até a

efetiva investidura dos novos membros.

Secao 111

DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 23. Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo, o substituto
sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, ocasido em que serd eleito para completar o prazo de gestdo do Conselheiro

anterior.

§1°. Na hipdtese de vacancia da maioria dos cargos, o Conselho de Administracao
convocara Assembleia Geral para proceder a nova eleicao observando os indicados pelo Chefe

do Poder Executivo Estadual.

§2°. No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, compete a

Diretoria Executiva convocar a Assembleia Geral.

Art. 24. A funcao de Conselheiro de Administracao ¢ pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro

do Conselho, o colegiado deliberard com os remanescentes.



Secao IV
DA REUNIAO

Art. 25. O Conselho de Administrag¢do se reunira, ordinariamente, 1 (uma) vez ao més,

preferencialmente a ultima semana de cada més, e extraordinariamente sempre que necessario.

§1° As reunides ordindrias do Conselho de Administragdo serdo convocadas com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos.

§2° As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo serdo convocadas com

antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos.

Art. 26. Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do
Conselho de Administragdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante

terceiros.

Secao V

DA COMPETENCIA

Art. 27. Compete ao Conselho de Administracao:

I. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da MAPA;

II. Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as

atribuigoes;



III. Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da MAPA e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em

via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

I'V. Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos

acionistas em assembleia;

V. Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral,

ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VI. Convocar a Assembleia Geral;

VII. Manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da Diretoria Executiva;

VIII. Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoéria;

IX. Autorizar a alienagdo de bens do ativo nao circulante, a constituigdo de Onus reais e

a prestacao de garantias a obrigagdes para com terceiros;

X. Autorizar ¢ homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a

rescisdo dos respectivos contratos;

XI. Aprovar as politicas de conformidade e gerenciamento de riscos, dividendos e

participacdes societdrias, bem como outras politicas gerais da MAPA;

XII. Aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, e as

metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;



XIII. Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela MAPA, sem prejuizo da atuagdo do Conselho

Fiscal;

XIV. Determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigagdo dos principais riscos a que esta
exposta a MAPA, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e

financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XV. Identificar a existéncia de ativos nao de uso proprio da MAPA e avaliar a

necessidade de manté-los;

XVI. Deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da MAPA, em conformidade

com o disposto na Lei n® 6.404/1976 e nas demais normas de que trata o artigo1° deste estatuto;

XVII. Criar comités de suporte ao Conselho de Administrag¢do, para aprofundamento
dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo

colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XVIII. Realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XIX. Conceder afastamento ¢ licenga ao Diretor-Presidente da MAPA, inclusive a titulo

de férias;

XX. Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracao;



XXI. Aprovar o Regulamento de Contratos e Licitagdes da MAPA;

XXII. Aprovar o Regulamento de Pessoal da MAPA;

XXIII. Aprovar o Regimento Interno, bem como, o Codigo de Etica, Conduta e

Integridade da MAPA;

XXIV. Aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou COmpromisso

arbitral;

XXV. Discutir, aprovar e¢ monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga

corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Etica, Conduta e Integridade;

XXVI. Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢ao entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da empresa, excluindo da obrigagdo de
publicacao as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo possa ser comprovadamente

prejudicial ao interesse da empresa;

XXVII. Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem

alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXVIII. Autorizar a constituicao de subsididrias, bem como a aquisi¢ao de participacao

minoritaria em empresa, nos casos em que presente autorizagao legal.

XXIX. Aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de

previdéncia complementar.



XXX. Aprovar a baixa patrimonial dos bens moéveis;

XXXI. Aprovar a baixa contdbil de conta patrimoniais.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Secao I

DA COMPOSICAO

Art. 28. A Diretoria Executiva — DIREX ¢ o 6rgdo colegiado responsavel pela
administracdo e representacdo da MAPA, incumbido de assegurar o funcionamento regular da
Empresa, em conformidade com as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de
Administragdo e com os principios de legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade

corporativa.

§1° A DIREX serd composta pelo Diretor-Presidente e pelos Diretores Executivos,

eleitos pelo Conselho de Administragao.

§2° Compete a Diretoria Executiva, de forma colegiada ou individual, conforme
atribuicdes especificas, praticar todos os atos necessarios a gestdo operacional, financeira,

administrativa e técnica da MAPA, observadas as competéncias legais e estatutarias.

§3.° A DIREX se retine através de reunides ordindrias e extraordindrias.



Secao 11

DO PRAZO DE GESTAO

Art. 29. O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado e serd de 2 (dois) anos,
permitidas, no méximo, 3 (trés) reeleicdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer

tempo.

Paragrafo unico. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara

até a efetiva investidura dos novos membros.

Secao 111

DA LICENCA, VACANCIA E IMPEDIMENTOS

Art. 30. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da
Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente podera designar, dentre os demais Diretores, um

substituto para assegurar o funcionamento regular da MAPA.

Art. 31. Em caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor, o Diretor-Presidente dara
ciéncia ao Conselho de Administragdo, que deverd eleger novo membro para completar o prazo

de gestdo, conforme as regras previstas neste Estatuto.

Art. 32. O Diretor Administrativo-Financeiro assumird interinamente as fungdes da
Presidéncia da MAPA nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios do Diretor-

Presidente, salvo determinacdo especifica deste, designando outro Diretor.

Art. 33. Em caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor-Presidente, os demais
Diretores dardo ciéncia ao Conselho de Administra¢dao, que devera eleger novo titular para

completar o prazo de gestao.



Paragrafo Unico. O substituto do Diretor-Presidente néo o substitui no Conselho de

Administragado, caso seja membro do Colegiado.

Secao IV

DA REUNIAO

Art. 34. A Diretoria Executiva se reunird, ordinariamente, 1 (uma) vez ao més,

preferencialmente a Giltima semana de cada més, e extraordinariamente sempre que necessario.

§1° As reunides ordinarias da Diretoria Executiva serdo convocadas com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias corridos.

§2° As reunides extraordinarias da Diretoria Executiva serdo convocadas com

antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos.

§3° As reunides da Diretoria Executiva serdo presididas e conduzidas pelo Diretor-

Presidente.

Secao V
DA COMPETENCIA

Art. 35. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas

as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao:

I. Gerir as atividades da MAPA e avaliar os seus resultados;



II. Monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas

medidas de mitigacdo, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

II1. Elaborar, anualmente, o seu orcamento ¢ acompanhar sua execugao;

IV. Definir a estrutura organizacional da MAPA e a distribuicdo interna das suas

atividades administrativas;

V. Aprovar as normas internas de funcionamento da MAPA;

VI. Promover a elaboracdo, em cada exercicio social, do relatorio da administragdo e
das demonstragodes financeiras, submetendo essas ultimas aos Conselhos de Administragado e

Fiscal;

VII. Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIII. Indicar os representantes da MAPA nos 6rgdos estatutarios de suas participagdes

societarias;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacao do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando ndo houver

conflito de interesse;

X. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administra¢ao, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal;



XI. Colocar a disposi¢do dos outros oOrgdos societarios pessoal qualificado para

secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

XII. deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIII. Apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragao do ano
em curso, plano de negocios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo

atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proxXimos cinco anos; €

XIV. Propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisi¢do de participagdes aciondrias

minoritarias para cumprir o objeto social da MAPA, quando houver autorizacao legal.

Secao VI
DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR PRESIDENTE

Art. 36. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete

especificamente ao Diretor-Presidente da MAPA:

I. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa

da MAPA,;

II. Coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

III. Representar a MAPA em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos

respectivos instrumentos do mandato;



I'V. Assinar, com um dos diretores executivos, os atos que constituam ou alterem direitos
ou obrigacdes da MAPA, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com

ela, podendo, para tanto, delegar atribui¢des ou constituir procurador para esse fim;

V. Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participa¢ao dos empregados
nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes gratificada, beneficios de

empregados e programa de desligamento de empregados;

VI. Expedir atos de admissdo, designagdo, promocdo, transferéncia e dispensa de

empregados;

VII — determinar a instauragdo de sindicancias investigativas, investigagdes
preliminares, processos administrativos disciplinares e processos administrativos de
responsabilizacdo, observadas a legislacdo aplicavel, as normas internas e a competéncia dos

orgdos colegiados, quando for o caso;

VIII. Baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

IX. Autorizar e homologar os processos de licitacao, podendo delegar tais atribuigdes;

X. Conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva,

inclusive a titulo de férias;

XI. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva em caso de auséncias

ou impedimentos temporarios;



XII. Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XIII. Manter o Conselho de Administracao e Fiscal informado das atividades da MAPA;

XIV. Exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao;

XV. Elaborar, coordenar e/ou evocar para Presidéncia, projeto que identifique a
necessidade de um acompanhamento direto da Presidéncia; compondo para isso comissao com

membros de outras diretorias para esse fim especifico;

XVI — atuar como instdncia de coordenagdo e integracdo da atuagdo da Diretoria

Executiva, assegurando a execug@o harmonica e tempestiva das deliberagdes colegiadas;

XVII — garantir o alinhamento entre as decisdes da Diretoria Executiva e as diretrizes

estratégicas fixadas pelo Conselho de Administragdo;

XVIII — exercer a representagdo institucional da MAPA perante orgaos publicos,

entidades privadas e demais partes interessadas, observado o disposto neste Estatuto;

XIX — dirimir, no ambito da Diretoria Executiva, eventuais conflitos operacionais ou de

atribuigdes, sem prejuizo da competéncia colegiada da DIREX.

Art. 37. Sem prejuizo do disposto no artigo 35, sdo atribuicdes dos demais Diretores

Executivos:

I. Gerir as atividades da sua area de atuagao;



II. Participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicao das
politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de

atuacao; e

. Cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da sociedade estabelecida

pelo Conselho de Administracao na gestdo de sua area especifica de atuagao.

Paragrafo Unico. As atribui¢des e poderes de cada Diretor Executivo serdo detalhados

no Regimento Interno da MAPA.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Secao I

DA COMPOSICAO

Art. 38. O Conselho Fiscal ¢ 6rgdo permanente de fiscalizacdo, através de atuacao
colegiada e individual, aplicando-se aos seus membros as normas previstas na Lei n.° 13.303,
de 30 de junho de 2016 e na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas
relativas a seus poderes, remuneracao, deveres, responsabilidades, impedimentos e requisitos

para investidura.

Art. 39. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e respectivos

suplentes, assim dispostos:



Art. 40. Na primeira reunido apos a eleicao, os membros do Conselho Fiscal escolherdo
o Presidente (do Conselho Fiscal), ao qual caberd dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao,

com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Secao 11 N
DO PRAZO DE ATUACAO

Art. 41. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) reconducdes consecutivas. Atingido este limite, o retorno de
membro do Conselho Fiscal, s6 podera ser efetuado depois de decorrido periodo equivalente a

um prazo de atuagao.

Secao 111 )
DAS INVESTIDURAS, NOMEACOES E VEDACOES

Art. 42. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos

independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigao.

Art. 43. Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes critérios obrigatorios:

I. Ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagao ilibada;

II. Ter graduacao em curso superior reconhecido pelo Ministério da Educagao;

III. Ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes fungoes:

a) Direcao ou assessoramento na administracao publica, direta ou indireta;

b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;



I'V. Nao se enquadrar nas vedagdes dos incisos I, IV, IX, X e XI do caput do art. 29 do
Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

V. Nao ser nem ter sido membro de 6rgdos de administragdo, nos ultimos 24 meses e
nao ser empregado da MAPA ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, nem ser conjuge

ou parente, até terceiro grau, de administrador da MAPA;

VI. Nao se enquadrar nas vedagdes de que trata o art. 147 da Lei no 6.404, de 1976;

§1°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso III do caput ndo

poderao ser somadas para a apuragdo do tempo requerido.

§2°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso III do caput poderao

ser somadas para apuragao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§3°. Nao podem participar do Conselho Fiscal, além dos impedidos por lei, os
condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricagao, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra a fé publica, contra a propriedade, contra o Sistema Financeiro Nacional e os

condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos estaduais.

Art. 44. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverdo ser

respeitados por todas as eleicdes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo

formulario padronizado.



§2° Auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importard em rejeicao

do respectivo formulério.

§3° As vedacgdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado

nos moldes do formulario padronizado.

Secao IV 3
DA VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 45. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou

impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes, mediante convocacdo de seu Presidente.

Art. 46. Na hipotese de vacancia, renincia ou destituicdo do membro titular, o suplente

assumira até a elei¢do do novo titular.

Secao V
DA REUNIAO

Art. 47. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente, 1 (uma) vez por més,

preferencialmente a Gltima semana de cada més e extraordinariamente sempre que necessario.

§1° As reunides ordinarias do Conselho Fiscal serdo convocadas com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias.

§2° As reunides extraordindrias da Conselho Fiscal serdo convocadas com antecedéncia

minima de 3 (trés) dias.



Secao VI
DA COMPETENCIA

Art. 48. Compete ao Conselho Fiscal:

I. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

II. Opinar sobre o relatorio anual da administragdo e as demonstragdes financeiras do

exercicio social;

III. Manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do Capital Social, planos de investimentos ou

or¢amentos de capital, distribui¢do de dividendo, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisao;

IV. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes
ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da MAPA, a

Assembleia Geral, erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem
por mais de um més essa convocagao, € a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves

ou urgentes;

V1. Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras

elaboradas periodicamente pela MAPA;



VII. Fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a
acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do Capital

Social da MAPA;

VIII. Exercer essas atribui¢cdes durante a eventual liquidagdo da empresa;

IX. Examinar o RAINT (Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna) e PAINT

(Plano Anual de Auditoria Interna);

X. Assistir as reunides do Conselho de Administragao ou da Diretoria Executiva em que

se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI. Aprovar o seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;

XII. Realizar a autoavaliagcdo anual de seu desempenho;

XIII. Acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo

examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagoes; e

XIV. Fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da MAPA no custeio dos

beneficios de assisténcia a satide e de previdéncia complementar.

CAPITULO VI
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS



Secao I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 49. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as

demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.

Art. 50. A MAPA devera elaborar demonstracdes financeiras trimestrais e divulga-las

em sitio eletronico.

Art. 51. Aplicam-se, no que couber, a escrituracdo e a elaboragdo das demonstragdes
financeiras da MAPA as disposigoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, observadas as especificidades

das empresas estatais, nos termos do art. 7° da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 52. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar as
demonstragdes financeiras, com base na legislacdo vigente e na escrituragdo contabil,
discriminando com clareza a situagdo do patrimonio da Empresa e as mutacdes ocorridas no

exercicio.

Art. 53. Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso

necessarias ou exigidas por legislagdo especifica.

Secao 11

DA DESTINACAO DO LUCRO E DIVIDENDOS

Art. 54. Observadas as disposicoes legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte

destinacao:



I. Absorcao de prejuizos acumulados;

II. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd de 20%

(vinte por cento) do Capital Social; e

[I. No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o

pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela MAPA.

Art. 55. A MARANHAO PARCERIAS SA concedera, anualmente, como instrumento
de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a produtividade, a participagdo
financeira dos empregados nos lucros ou resultados, em cumprimento ao que determina a
Constituicao Federal de 1988, artigo 7°, inciso XI e da Lei Federal n® 10.101 de 19 de fevereiro
de 2000.

Art. 56. As regras definidas sdo objeto da livre negociacdo entre a Empresa e os
empregados, sendo claras e objetivas, acessiveis a todos os participantes, tendo como objetivo
fortalecer a relagao entre o Empregado e a Empresa; reconhecer o esforco individual e da equipe
na constru¢do do resultado; estimular o interesse dos Empregados na gestdo e nos destinos da

Empresa; e distribuir lucros ou resultados aos Empregados da Empresa.

Art. 57. A participacdo financeira dos empregados nos resultados estara condicionada a
prévia aprovacdo da Diretoria Executiva da Empresa e a homologacao pelo Chefe do Poder

Executivo do Plano de Metas para o programa de Participa¢do nos Resultados — PPR.

Art. 58. Garante-se a distribui¢do para cada empregado em uma quantia determinada
no Programa de Metas/Plano Anual de Indicadores conforme metas alcancadas em
produtividade, qualidade ou lucratividade da Empresa, onde o programa de metas, resultados e

prazos constara no Programa Detalhado de Regimento Interno.



Art. 59. O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou constitui¢do de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retengdo de lucros deverd ser acompanhada de

justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral, nos termos

do art. 196 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Art. 60. O dividendo sera pago no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for

declarado, ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de acionistas.

Art. 61. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendo com base no lucro
apurado em balango semestral ou trimestral e mediante reservas de lucros existentes no ultimo

balanco anual ou semestral, bem como antecipar dividendos, com base em balango semestral.

Art. 62. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragdo sobre o
capital proprio, devidos ao Tesouro Estadual e aos demais empregados e/ou acionistas, incidirao
encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social
até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios
quando esse recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou assembleia
geral, devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizagcdo desse valor durante os
cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC

divulgada no quinto dia 1til que antecede o dia da efetiva quitacdo da obrigacao.

Art. 63. O valor da remuneracdo, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital
proprio, podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste

artigo, nos termos da legislagdo pertinente.

CAPITULO VII
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E DA ADMINISTRACAO

Secao I
DAS REGRAS GERAIS E ORGAOS ESTATUTARIOS



Art. 64. A MAPA tera Assembleia Geral e os seguintes 0rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administragao;

II. Diretoria Executiva;

III. Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Os Conselheiros de Administragdo, do Conselho Fiscal e os Diretores

serdo membros estatutarios.

Secao II~
DA ADMINISTRACAO DA MAPA

Art. 65. A MAPA sera administrada pelo Conselho de Administragdo, como o6rgao de

orientagdo superior das suas atividades, por seu presidente e por sua Diretoria Executiva.

Art. 66. A MAPA fornecera apoio técnico e administrativo aos seus 0rgaos estatutarios.

Art. 67. Os conflitos de competéncia, interpretacdo estatutdria ou divergéncias
institucionais relevantes entre os orgdos estatutarios da MAPA deverao, preferencialmente, ser
submetidos a mecanismo interno de mediacdo, como etapa prévia a adog¢do de medidas

administrativas externas ou a judicializagdo.

§1° O mecanismo de mediacdo serd regulamentado pelo Conselho de Administracdo,

podendo prever:



I — a instauracdo mediante provocagdo de qualquer 6rgdo estatutario;
IT — a designagdo de instancia mediadora interna ou comissao especifica;
IIT — prazos e procedimentos simplificados;

IV — a formalizacao das conclusdes e recomendacoes.

§2° A mediacdo ndo suspende o exercicio regular das competéncias legais e estatutarias

dos orgaos envolvidos, salvo deliberacao expressa do Conselho de Administragdo.

Secao 111
DOS ADMINISTRADORES DA MAPA

Art. 68. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da MAPA serdo
submetidos as normas previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976, na Lei n° 13.303, de

30 de junho de 2016, no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e nas demais pertinentes.

Art. 69. Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracao e

da Diretoria Executiva.

Art. 70. Os administradores da MAPA nao serdo pessoalmente responsabilizados por

atos praticados no exercicio regular de suas atribui¢des, quando comprovadamente:

I — atuarem de boa-f¢;
II — praticarem o ato sem a devida informagao;
IIT — agirem com diligéncia, lealdade e no interesse da Companhia; e

IV — observarem a legislagdo aplicavel, este Estatuto Social e as deliberagdes dos 6rgaos

competentes.



§1° A responsabilizacdo do administrador somente ocorrerd nos casos de dolo, fraude,

ma-fé, abuso de poder, desvio de finalidade ou violagdo manifesta da lei ou deste Estatuto.

§2° A divergéncia razoavel de interpretacao juridica, técnica ou administrativa, quando

fundamentada e registrada, ndo configura, por si s0, infracao ou irregularidade.

Secao IV N
DAS CONDICOES PARA NOMEACAO DOS SEUS
ADMINISTRADORES

Art. 71. Os administradores deverao atender aos seguintes requisitos obrigatdrios:

I. Ser cidadao de reputagdo ilibada;

II. Ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

III. Ter formacao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

I'V. Ter pelo menos uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacao da empresa publica ou
da sociedade de economia mista ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em

funcao de dire¢do superior;

b) 4 (quatro) anos ocupando cargo de direcao ou de chefia superior em empresa de porte
ou objeto social semelhante ao da empresa publica ou da sociedade de economia mista,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos

nao estatutarios mais altos da empresa;



¢) 4 (quatro) anos ocupando cargo em comissdo ou fungdo de confianga equivalente a

DAS-4 ou superior, no setor publico;

d) 4 (quatro) anos ocupando cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacao da

empresa publica ou da sociedade de economia mista;

e) 4 (quatro) anos de experi€éncia como profissional liberal em atividade direta ou

indiretamente vinculada a area de atuagao da empresa publica ou sociedade de economia mista;

V. Nao se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |

do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio de 1990.

§1° A formacdo académica deverd contemplar curso de graduagdo ou pds-graduacao

reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagao.

§2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndo poderao

ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderdo

ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§4° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador da

MAPA.

§5° Os Diretores deverao residir no pais.
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Art. 72. Toda indicacao deve observar as vedagdes estatuidas na Lei n® 13.303/2016.

Art. 73. Os requisitos e as vedacdes exigiveis para os administradores deverdo ser

respeitados por todas as nomeagoes e eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugao.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados mediante a apresentacao de documentos, a

serem protocolados junto ao Protocolo da MAPA.

§2° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em rejeigao

da indicagao.

§3° As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo

indicado.

§4° A verificacdo do atendimento aos requisitos e da inexisténcia das vedacdes legais e
estatutarias sera realizada por meio da Assessoria Juridica e da Superintendéncia de
Administragdo de Pessoal, devendo a anélise ser concluida no prazo maximo de 10 (dez) dias
uteis, contados do recebimento da documentagao completa do indicado, e formalizada por meio
de parecer técnico circunstanciado, que integrard o processo de indicagdo para deliberagao do

orgdo competente.

Secao V
DA POSSE E RECONDUCAO DOS CONSELHEIROS E DIRETORES

Art. 74. Os Conselheiros de Administracao e os Diretores serdo investidos em seus
cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo Colegiado, e/ou
por assinatura digital, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da elei¢dao ou

nomeacao.



Paragrafo Unico. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo
de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, que somente podera ser alterado mediante

comunicagdo por escrito 8 MAPA.

Art. 75. Aos Conselheiros de Administragdo e aos Diretores ¢ dispensada a garantia de

gestdo para investidura no cargo.

Art. 76. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos

independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicao.

Secao VI
DO DESLIGAMENTO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS

Art. 77. Os membros estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntaria,

término de mandato e destituicao ad nutum.

Art. 78. Além dos casos previstos em lei, dar-se-4 vacancia dos cargos dos 6rgaos

estatutarios quando um membro:

I. do Conselho de Administracdo ou Fiscal deixar de comparecer a duas reunides

consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativas;

II. da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, salvo em caso de licenca, férias, ou nos casos em que autorizados pelo Conselho

de Administracao; e



III. possuir processo administrativo interno instaurado concluso com decisao final de

penalizagdo.

] Sg(;ﬁo vl ]
DO QUORUM DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 79. Os o6rgdos estatutarios reunir-se-ao com a presen¢a da maioria dos seus

membros.

Art. 80. As deliberagdes serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e

serdo registradas no livro de atas, ou de forma digital, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 81. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a

critério do respectivo membro.

Art. 82. Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 83. Os membros da Diretoria Executiva e o Chefe da Assessoria Juridica da MAPA
deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, ocasido

em que lhes serd devido o direito a voz, sem direito a voto.

Art. 84. As reunides dos Orgdos estatutdrios serdo, preferencialmente, presenciais,
admitindo-se a realizagdo por videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado

e o uso de assinatura digital.

Secao VIII
DA CONVOCACAO



Art. 85. Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presidentes ou

pela maioria dos membros do Colegiado.

Art. 86. A pauta das reunides e a respectiva documentagao deverao ser distribuidas aos
membros do colegiado com antecedéncia compativel com o prazo de convocacao, observado o

minimo de;

I -5 (cinco) dias, no caso de reunides ordinarias;

IT - 3 (trés) dias, no caso de reunides extraordinarias.

Paragrafo unico. Em hipoteses excepcionais, devidamente justificadas, os prazos

previstos neste artigo poderao ser reduzidos, desde que haja anuéncia do colegiado.

Secao IX
DA REMUNERACAO E RESSARCIMENTO DE DESPESAS
Art. 87. A remuneracdo mensal dos membros estatutarios sera fixada anualmente em

Assembleia Geral, nos termos da legislagao vigente.

Art. 88. Os membros dos Conselhos de Administracido e Fiscal terdo ressarcidas suas
despesas de locomogao e estadia, necessarias ao desempenho da funcao, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso os conselheiros residam no mesmo
municipio ou regido metropolitana em que a MAPA esta situada, estes custeardo as despesas

com locomogao ¢ alimentagao.

Art. 89. O jeton mensal devido aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
da MAPA seré fixado anualmente em Assembleia Geral da MAPA, nos termos da legislagao

vigente.



Art. 90. A MAPA, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes ¢ ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos regulares de gestdo no exercicio do
cargo, observadas as disposi¢des e limitagcdes constantes do artigo 158 da Lei n® 6.404 de 15 de

dezembro de 1976 (Dispde sobre as Sociedades por Agdes).

Art. 91. O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber ¢ a critério do Conselho
de Administracdo aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo,
em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos

administradores.

Art. 92. A forma, oportunidade e extensdo da defesa em processos judiciais e

administrativos serd definida pelo Conselho de Administragao.

Art. 93. Na defesa em processos judiciais € administrativos, se o beneficiario da defesa
for condenado, em decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei
ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a empresa todos os
custos e despesas decorrentes da defesa assumida pela MAPA, além de eventuais prejuizos

causados.

Secao X
DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 94. A MAPA poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor dos Administradores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administragdo, para cobertura com despesas processuais € honordrios advocaticios em

processos judiciais instaurados contra eles relativos as suas atribuigdes na MAPA.



Secao XI
DO ACESSO A INFORMACAO

Art. 95. Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de informagdes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da MAPA, indispensaveis a defesa
administrativa ou judicial, em ag¢des propostas por terceiros, de atos praticados durante seu

prazo de gestdo ou mandato.

Art. 96. Os membros estatutdrios ficam impedidos do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacao

pertinente, bem como as disposi¢des das politicas internas da MAPA.

Art. 97. A MAPA dispora de uma Ouvidoria, com a finalidade de atuar como canal de
comunicagdo entre a empresa ¢ seus diversos publicos de interesse, inclusive usudrios,
fornecedores, empregados e demais interessados, bem como canal de denuncias, permitindo o

registro de reclamagdes, sugestdes, solicitacdes e denuincias relativas as atividades da MAPA.

§1° A atuagdo da Ouvidoria serd pautada pelos principios da transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isencdo, sendo asseguradas condi¢des adequadas para o seu

efetivo funcionamento.

§2° A Ouvidoria teréd assegurado o acesso as informagdes necessarias ao desempenho de
suas atribuicdes, observada a legislagcdo aplicavel ao sigilo das informagdes e a protecdo de

dados.

§3° A Ouvidoria ficard vinculada ao Diretor-Presidente, sem prejuizo do
acompanhamento de suas atividades pelo Conselho de Administragdo, na forma prevista neste

Estatuto e em normativos internos.



§4° O empregado designado para o exercicio da fungdo de Ouvidor deverd possuir
aptidao em temas relacionados a ética, a integridade, aos direitos dos usudrios ¢ a mediagdo de

conflitos.

§5° A Ouvidoria sera responsavel pela manuten¢ao de canal de dentncias, interno e
externo, que assegure mecanismos de protecdo contra retaliagdo a pessoa que o utilize, nos

termos da legislagdo aplicavel.

§6° As atividades, a estrutura, os procedimentos e o funcionamento da Ouvidoria serdo
disciplinados em regimento proprio e/ou normativos internos, aprovados pela instancia

competente, observada a legislagdo aplicavel.

Secao XII

DAS PRATICAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, GESTAO
DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO

Art. 98. Os administradores da MAPA exercerdo a gestdo da empresa de modo a
contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como a
cumprir sua fungao social e econdmica, inclusive no que se refere a sua participagao no Sistema

Jurisdicional de REDD+ e PSA.

Art. 99. A MAPA adotard praticas de governanga, gestao de riscos e controles internos
compativeis com a natureza de suas atividades, observados os principios da transparéncia, da
integridade e da responsabilidade corporativa, nos termos do art. 6° e do art. 9°, §2°, inciso III,

da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 100. A MAPA manterd unidade de auditoria interna, com atuacao independente e

objetiva, responsavel por avaliar a adequagdo e a eficacia dos controles internos, da gestao de



riscos e dos processos de governancga, nos termos do art. 9°, §4°, da Lei n° 13.303, de 30 de

junho de 2016, observado o disposto em normativos internos.

RAFAEL DE CARVALHO BORGES
Diretor Presidente da MAPA
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