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MENSAGEM DA DIRETORIA

Em cumprimento a legislacdo vigente e a sua missao institucional, a Maranhao
Parcerias SA - MAPA apresenta prévio Relatério Anual Integrado de Administragéo contendo
o resumo das agoes realizadas no exercicio de 2025. Este documento destaca as principais
acdes realizadas no periodo, resultado do trabalho desempenhado por seu corpo técnico e
diretivo.

A MAPA atua desde a sua criacdo para dar efetividade a missdo de promover
prestacao de servigos publicos com qualidade em parceria com a iniciativa privada garantindo
investimentos para o estado e gestdo de seus ativos. Imbuidos do mais elevado espirito
publico, empregados da Empresa se dedicam diuturnamente em suas areas de atuacgao,
buscando oferecer um trabalho relevante para a sociedade e proporcionar uma contribuicdo
cada vez mais efetiva ao Estado do Maranhao.

No exercicio de 2025, a MAPA redobrou esforcos para otimizar suas formas de
atuacao e consolidar um portfélio de projetos mais diversificado. As agbes desenvolvidas
visaram a sustentabilidade, a mobilidade, a revitalizagdo urbana e a geragao de recursos para
politicas publicas, confirmando o compromisso com a sociedade maranhense.

Os resultados, a seguir elencados, confirmam o trabalho significativo realizado pela
empresa, ao longo do periodo, em prol da sociedade.

Sao variadas as frentes de atuagdo da MAPA, e os resultados demonstram o
atendimento relevante a sociedade e ao Estado. Realizar este trabalho com dedicagao,
compromisso e primor significa garantir bons resultados para o estado e consequentemente
a toda a sociedade maranhense.

E com grande satisfacdo que descrevemos a seguir as agdes detalhadas da atuacéo
da MAPA no ano de 2025. Agradecemos a todos os agentes comprometidos com a missao
institucional da Empresa e que foram fundamentais para a persecug¢ao e atingimento dos

resultados aqui apresentados.

A Diretoria Executiva.
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A MAPA

A Maranhao Parcerias S/A - MAPA, é uma sociedade de economia mista, empresa de
capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia
administrativa, técnica, patrimonial e financeira, situada na Av. Vitorino Freire n° 29, Anel
Viario, Centro, Sdo Luis — MA, CEP n° 65010-200, vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico — SEDEPE, via Decreto Estadual n® 37.577/2022 e
devidamente instituida pela Lei n° 11.000, de 02 de abril de 2019, alterada pelas Leis n°
11.140 de 23 de outubro de 2019 e Lei n° 11.389 de 21 de dezembro de 2020. Além do seu
Estatuto Social, a instituigdo subordina-se as Leis Federais n° 13.303, de 30 de junho de 2016
e n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, aos Decretos Federal n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016 e Estadual n° 33.853, de 02 de margo de 2018, e as demais legislagdes aplicaveis.

Esta empresa tem por objeto social: i) gerir os ativos a ela transferidos ou que tenham
sido adquiridos a qualquer titulo, a fim de promover o desenvolvimento socioeconémico de
relevante interesse coletivo ; ii) administrar os direitos e obrigagcbes remanescentes das
empresas a ela anteriormente incorporadas, ressalvadas as competéncias legais atribuidas
a outros orgaos; iii) prestar servigos técnicos administrativos e gerais; iv) colaborar, apoiar,
viabilizar, e garantir a implementacao do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas;
v) estruturar, no ambito do Poder Executivo Estadual, projetos de concessoes, parcerias
publico-privadas, desestatizacao e outros projetos de relevante interesse coletivo, fornecendo
subsidios técnicos e auxiliando a sua implementacido, conforme diretrizes fixadas pelo
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas; vi) auxiliar os 6rgao e
entidades da administracdo publica de outros entes federativos na formulagdo e
implementacdo de projetos de concessdo, parcerias publico-privadas, desestatizagéo,
parcerias em geral e outros projetos de grande interesse coletivo; e vii) atuar em outras
atividades congéneres as anteriores.

O capital social da MAPA é representado 2.539.163.173 (dois bilhdes, quinhentos e
trinta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e setenta e trés) agbes ordinarias e
preferéncias sem valor nominal, sendo que o Governo do Estado do Maranh&o participa com
99,74% do capital social, cujo montante é de R$ 489.168.428,50 (quatrocentos e oitenta e
nove milhdes, cento e sessenta e oito mil, e quatrocentos e vinte e oito reais e cinquenta
centavos).

A MAPA desenvolve relevante papel social e econbmico, especialmente, na

participacdo do Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA, pois a empresa exerce, por meio da
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Lei Estadual n® 11578 de 01/11/2021, a fungcdo de Orgao de Comercializacao, Mercados,

Fomento e de Gestado Financeira, devendo atuar para a criagdo de arranjos financeiros,
econdmicos e de investimentos verdes, desenvolvendo estratégias voltadas a mobilizacéo e
captacao de recursos financeiros e investimentos.

Ressalta -se ainda que por meio do Decreto Estadual n°® 38763 de 06/12/2023, que
reinstituiu a Loteria do Estado do Maranh&o, a MAPA passou a prestar os servigcos publicos
de Loteria do Estado, destinado a gerar recursos para financiar atividades socialmente
relevantes relacionadas a promocgéao do direito a educagao, o desenvolvimento econémico e
social do Estado do Maranhdo e a prevencdo e combate de desastres e situagbes de
calamidade publica.

A participagao eficiente, eficaz e efetiva em todas as agdes acima citadas, requer uma
empresa estruturada, com profissionais capacitados e atuantes, com foco em objetivos e
estratégias claramente definidos.

A MAPA na construcdo e atualizacdo do seu Planejamento Estratégico adota uma
metodologia participativa envolvendo todas as suas areas, gerando planos e metas que
nortearao os rumos da organizacao. A missdo da MAPA é:

“Promover prestacdo de servigos publicos com qualidade em parceria
com a iniciativa privada garantindo investimentos para o estado e
gestdo de seus ativos.”
Assim, sua missdo expressa 0 seu compromisso em atender as necessidades e
demandas da sociedade. Ela é balizada por sua visao:

“Ser referéncia nacional no desenvolvimento de solugbes para as
demandas de interesse publico.”

Governanga Corporativa, Estrutura Organizacional e Forga de Trabalho

Governanca Corporativa

Governanca Corporativa € o conjunto de processos, costumes, politicas, leis,
regulamentos e instituicbes que regulam a maneira como uma empresa ¢é dirigida,
administrada ou controlada, envolvendo o relacionamento entre sécios, conselho de
administracao, diretoria, érgaos de fiscalizacado e controle com partes interessadas, em geral,
acionistas, credores, fornecedores e clientes.

A MAPA adota, sistematicamente, praticas de Governanga Corporativa, seguindo
procedimentos de gestdo compativeis com as normas do setor e garantindo padrées de
transparéncia.

No ano de 2025 a empresa aprimorou a sua governanga corporativa por meio da
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atualizacdo e modernizacao do seu Estatuto Social registrado em 25/08/2025 na JUCEMA,
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, aprovado pelo Conselho de Administragao da
empresa em 29/08/2025, e Portaria de Comissao Permanente de Sindicancia, publicada no
DOE/MA em 09/07/2025, documentos estes disponiveis para consulta através do site oficial

da empresa (https://mapa.ma.gov.br/programas-ou-campanhas/governanca-corporativa),

bem como, foi iniciada a revisdo de outros normativos, que terdo continuidade em seus
processos de revisao em 2026 para posterior aprovacgao e publicagao.

Ressalta-se também que em 2025 iniciou-se a elaboracdo do Regulamento de
Pessoal, com o envio da versao final a Assessoria Juridica para analise final e submissao da
aprovacgao do Conselho de Administracao.

Ademais, também em 2025, comecou a implementacao do Programa de Compliance
da empresa, visando ndo apenas a mitigacao de riscos juridicos, mas a consolidagdo de uma
cultura organizacional pautada na ética, integridade e transparéncia.

A implementagao do programa teve como frente de atuagao prioritaria a prevengéao e
combate ao assédio moral no ambiente de trabalho, com a realizagao de palestras aos
empregados para disseminagdo de conhecimento, engajamento de equipes e identificagao
de riscos e vulnerabilidades.

A priorizagdo da governanga corporativa foi um ponto central da gestéo,
estabelecendo um novo patamar de exceléncia operacional e institucional, por meio de
padronizagdo dos processos, mitigagdo de riscos e transparéncia, e seguranga das
contratagdes, 0 que impacta diretamente na imagem institucional e atrai investidores.

A estrutura de governancga consolidada em 2025 e demonstrada a seguir, privilegia a
deliberacao colegiada, agil e descentralizada, por meio da constituicao de féruns internos de
nivel estratégico, tatico ou operacional, como forma de promover sinergia entre as areas,

evitar conflitos de interesses e resguardar os interesses da Empresa.

Relatoério da Administracado — 2025 Pagina 7



GOVERNO DO

MAPA
| @ Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

RELATORIO ANUAL INTEGRADO
DE ADMINISTRACAO

Conselhode
Administragioe
Conselho Fiscal

Prefeitura (1 Gabinete

Assessoria de

Comunicacéo

Assessoria
Juridica

Assessoria de Comissdo
Planejamento e [+ Permanente de

Controle Licitacio

Diretoria

Administrativa

Financeira

uperintendencia
Administrativa
Financeirade

Superintendéncia
Administrativac

Superintendéncia
de Contabitidade e

Servicos

Superintendenciz

Neg
intends de Negécios

Superintendéncia
de Parcerias
1

Diretoria de
Loterias

Superintendencia
de Planejamentoe

7 Mobilidrios e Desenvolvimenta
Iméveis et i Servicos de Jogos
: 1 r |
: Superintendéncia
d de Controle
* Gestio e Finangas
Divisdo de Divisdo de e A
) g Divisaode Divisdo
Direitos e Tecnologiada Contabilidad: Fi 7
Deveres i Eemaran ontabilidade inanceira
|| Divisao de Material, Divisfiode || | Divisdode
Patrimonio e Arquivo) Orcamento
Contratos i
Divisdo de Servicos Divisdode
T Gerais e | Andlise,
Manutencio Liquidacdo e
Controle

Divisdode
Transporte

Estrutura Organizacional

A estrutura organica da MAPA contempla a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

O organograma exposto anteriormente foi definido por meio da ATA do CONSAD
datada de 29/05/2024 e norteou as atividades de 2025.

Assembleia Geral

Constitui-se no 6érgao maximo da Empresa, com poderes de deliberagcao sobre todos
0s negocios relativos ao objeto social da Empresa, nos termos das Leis n° 6.404/1976 e n°
13.303/2016, do Decreto n° 8.945/2016, e demais diplomas legais aplicaveis & espécie. E
composta pelo representante do acionista com direito a voto e os trabalhos séao dirigidos pelo
presidente do Conselho de Administracao.

Conselho de Administragao - CONSAD
Orgdo de natureza colegiada e com autonomia dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades fixadas pela Lei das Sociedades Anénimas e pelo Estatuto Social, como
também pelo disposto na Lei das Estatais e nas diretrizes de Organizagdo Para a Cooperagao

e Desenvolvimento Econdémico — OCDE, composto de sete membros, entre eles, no minimo,
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dois independentes.

O Conselho de Administragdo € o pilar central da governanga corporativa,
funcionando como o elo estratégico entre o Estado (Acionista) e a Diretoria Executiva. Sua
missao é exercer a supervisao estratégica para garantir o alinhamento das a¢des da empresa
ao interesse publico, mitigar proativamente os riscos e conduzir a gestdo de integridade,

assegurando transparéncia e prestagéo de contas (accountability).

Assim, em respeito ao compromisso legal, transparéncia e responsabilidade
corporativa, foram realizadas 12 reunides do Conselho de Administragao, no periodo de 2025,

evidenciando o compromisso com a supervisdo continua e a gestao de crises:

REUNIOES DO CONSAD E CONFIS MAPA 2025

MES DATA TIPO DE REUNIAO DIARIO
JANEIRO 29/jan assembleia executivo 13/03/2025
FEVEREIRO 27/fev reunido mensal terceiros 20/03/2025
MARCO 26/mar assembleia terceiros 04/04/2025
ABRIL 59 de abril reunido mensal terceiros 22/05/2025
terceiros 05/06/2025
MAIO 26 de maio assembleia /06/
18 (fle_ju”hf)' reuniZo mensal adm-terceiros 08/07/2025
administrativo fiscal- terceiros 10/07/2025
JUNHO 01 de julho-fiscal
JULHO 24 de iulh reunido mensal executivo 18/08/2025
e julho
AGOSTO 29 de agosto reunido mensal terceiros 17/09/2025
SETEMBRO 03 de setembro assembleia terceiros 22/09/2025
reunizo mensal adm-executivo 04/11/2025
OUTUBRO 30 de outubro fiscal-terceiros 13/11/2025
NOVEMBRO 27 de novembro assembleia terceiros 05/12/2025
e adm-terceiros- 14/01/2026
DEZEMBRO 16 de dezembro reunido mensal fiscal- terceiros-14/01/2026

Relatério da Administracao — 2025
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Conselho Fiscal
Orgao permanente de fiscalizagdo, de atuacdo colegiada e individual. E composto de
trés membros efetivos e respectivos suplentes. eleitos pela Assembleia Geral para mandatos

de 2 (dois) anos, com possibilidade de 2 (duas) recondugdes consecutivas.

As reunides do Conselho Fiscal no exercicio de 2025 estdo demonstradas na tabela

anterior que reune as reunides do CONSAD e CONFIS.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, 6érgao de gestao da empresa, composta pelo Diretor-Presidente
e quatro Diretores Executivos, compete as seguintes responsabilidades: | — elaborar e propor
alteragdes do regimento interno desta empresa; Il — gerir atividades da empresa e avaliar os
seus resultados; Il — coordenar o plano anual de atividades, o planejamento e a proposta do
orcamento, submetendo-os a aprovagado do conselho de administracao; IV — coordenar e
apresentar a prestagdo de contas anual, submetendo-a a apreciagcao do conselho fiscal e
posteriormente ao exame e aprovacgao do conselho de administrac&o; V —admitir e dispensar
pessoal; VI — coordenar os servicos administrativos; VIl — executar outras competéncias

inerentes a sua area.

Registra-se que no exercicio de 2025, no més de dezembro, tomou posse novo Diretor
Presidente, o Sr. Rafael de Carvalho Borges, conforme ATA DA 52 ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA MARANHAO PARCERIAS S.A, realizada em 27 de novembro de
2025, publicada no Caderno de Terceiros, de 05 de dezembro de 2025, no Diario Oficial do

Estado do Maranhao, ensejando alteracéo da diretoria executiva da empresa.

Gestao Estratégica
A estratégia de longo prazo e o Plano de Negodcios constituem instrumentos
fundamentais para orientar a atuacdo institucional da Maranhdo Parcerias — MAPA,
assegurando alinhamento entre as diretrizes governamentais, os objetivos estratégicos da

empresa e os resultados esperados para a sociedade.

A estratégia institucional estrutura-se a partir de elementos como missao, visao,
valores e objetivos estratégicos, organizados em mapa estratégico que permite traduzir as
diretrizes institucionais em iniciativas e agdes concretas, favorecendo a comunicacgao interna,

a priorizagao de esforcos e a racionalizagdo do uso de recursos.
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Nesse contexto, o planejamento estratégico da Companhia e o Plano de Negdcios
sofreram em 2025 um processo de revisao e aperfeicoamento, com o objetivo de manter o
alinhamento institucional frente as frequentes transformacdes que impactam as atividades da
empresa, especialmente aquelas decorrentes de mudangas no cenario econdmico,

regulatorio, tecnoldgico e nas demandas por politicas publicas.

Esta atualizagdo dos documentos institucionais ao decorrer do exercicio, buscou
assegurar que as diretrizes estratégicas permanegam aderentes as dindmicas do setor
publico e as necessidades do Estado. Adicionalmente, tal processo também se justificou pela
prépria natureza de atuagdo da Maranhdo Parcerias — MAPA, cujo objeto institucional
abrange um portfélio amplo e diversificado de projetos, servigos e iniciativas estratégicas,

envolvendo diferentes areas de atuagédo e modelos de negdcios.

Dessa forma, o aprimoramento e revisdo dos instrumentos estratégicos, permite
acomodar essa diversidade de frentes de atuagdo, garantindo maior coeréncia entre as
diretrizes institucionais, as oportunidades identificadas e a capacidade de execugcao da

empresa

Assim, a MAPA tem conduzido esforcos institucionais voltados ao fortalecimento de
seus instrumentos de planejamento e gestdo estratégica, buscando assegurar maior
alinhamento entre estratégia, execug¢ao e monitoramento das a¢des, em consonancia com as
boas praticas de governanga e com as disposigdes da Lei n° 13.303/2016. Esse processo
visa aprimorar continuamente a capacidade da empresa de planejar, executar e acompanhar
suas iniciativas estratégicas, contribuindo para a geragéo de valor publico e para o alcance

de resultados sustentaveis

Forga de Trabalho
A forca de trabalho da MAPA no periodo 2025 é representada ao final do exercicio,

conforme tabela a seguir:

- 2025
DESCRICAO/ANO
N %
Quadro Permanente 355 78,71
Comissionados 96 21,29
TOTAL 451
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Os dados demonstram um ativo intelectual, com predominancia de empregados
efetivos, capaz de dar continuidade aos projetos institucionais, proporcionando seguranga

nas operagdes e consolidagédo da cultura organizacional.

Desempenho Corporativo nos Negécios

Situacao dos Projetos

Uma das principais conquistas da MAPA foi ampliar e diversificar a sua carteira de

projetos, buscando consolidar parcerias e contratos com diferentes atores e setores.

A MAPA durante o periodo de 2025, desenvolveu diversos projetos, conforme

descritivo a seguir:

INSTRUMENTOS 2025
PROJETOS EM ANDAMENTO 11
*EDITAIS LANCADOS 14
SERVICOS VIGENTES CONTRATADOS 8

*2025: 6 Requisigdo de Propostas, 3 Chamamento ao Publico e 5 Credenciamentos

Os projetos em andamento se desenvolvem em diversas areas prioritarias para o
estado. Além disso, os projetos sao concebidos e desenvolvidos tendo em mente os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), garantindo que cada iniciativa contribua para a
promocao da equidade social, a protegcdo ambiental e o crescimento econémico sustentavel.

Essa abordagem holistica reflete 0 compromisso assumido pela MAPA em alinhar
esforgos com metas globais e assegurar um futuro mais promissor para o Maranhao e o

mundo.

Projetos Em Destaques.
TaxiGov

O ja consolidado TaxiGov é um servigo inovador de gestao de transporte corporativo

que oferece desde 2020 uma alternativa mais econémica e eficiente para o estado.
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Através de uma plataforma online exclusiva, o servigo possibilita o controle e a

integracdo de contratos com empresas de transporte, reduzindo os custos e 0s riscos

associados a manutencao, abastecimento, aquisi¢cao e locacéo de veiculos.

O programa representa uma economia de cerca de 60% para o estado nas despesas

com veiculos.

Quadro 1: Orgiaos atualmente atendidos pelo TaxiGov :

AGEM IMESC SEAD SEDES SEMU
CAEMA IPREV SEATI SEDIHPOP SEPLAN
DETRAN ITERMA SECAP SEDUC SETRES

EGMA JUCEMA SECID SEEJUV SETUR
EMSERH MOB SECMA SEGOV SINFRA
FAPEMA PGE SECOM SEINC UEMASUL
GASMAR PROCON SECTI SEIR TJ/IMA

IEMA SAGRIMA SEDEPE SEMA

Em 2025, o Taxi Gov ampliou o seu objeto, passando a contemplar os usuarios do
Tribunal de Justiga do Estado do Maranh&o e os usuarios do “Programa Travessia’ do
Governo do Maranhao, desenvolvido pela Agéncia de Mobilidade Urbana e Servigos Publicos
(MOB).

O programa oferece servigo de transporte gratuito porta a porta possibilitando o
acesso a servicos de saude, educacgdo, trabalho e lazer para pessoas com deficiéncia,
criangas com micro e hidrocefalia e outras doencas neuroldgicas, além de idosos e pessoas
hipossuficientes.

Destaca-se, ainda, que a MAPA é a unica empresa publica que oferece o servigo,
além do Governo Federal, e a partir da parceria estratégica firmada com a MOB (Agéncia
Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Urbanos) representou um facilitador crucial para
o aprimoramento dos servigos do Programa Travessia.

Com a utilizagao da plataforma Taxi Gov, o programa expandiu significativamente sua
capacidade de atendimento e mobilidade. Esta integragao trouxe beneficios notaveis, como
rapidez no agendamento e execucgao, flexibilidade operacional e maior agilidade no
transporte, elevando a qualidade do servigo oferecido aos usuarios.

Abaixo a receita gerada pelo programa em 2025:

RECEITA - TAXIGOV- 2025

ORGAO | ANO TOTAL
CAEMA 2025 RS 20.097,42
EMSERH 2025 RS 19.840,75

Relatoério da Administracado — 2025 Pagina 13



GOVERNO DO

R MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

RELATORIO ANUAL INTEGRADO
DE ADMINISTRACAO

GASMAR 2025 RS 5.000,98
SEAD 2025 RS 29.489,82
MOB 2025 RS 62.052,12
TIMA 2025 RS 375,90

TOTAL GERAL RS 136.857,00

Videomonitoramento / Videomonitoramento com deteccao facial

Uma das agdes da MAPA iniciada em 2023 foi o fortalecimento do servigco de
videomonitoramento oferecido ao estado que, até entdo, estava apenas em suas concepgoes
iniciais.

Atualmente o servico de videomonitoramento de prédios é prestado por meio de 8
(oito) contratos (SECMA, SETRES, PROCON, CAEMA, ITERMA, AGEM, SEGOV e FUNAC),
atendendo diversas sedes administrativas do estado, sendo que 5 (cinco) destes contratos
foram celebrados em 2025.

O objetivo é ampliar a seguranga e reduzir custos de contratagdo com pessoal por
meio da instalagao e operagao de cameras de seguranga em pontos estratégicos. Para
viabilizar esse servigo, a MAPA realizou um credenciamento de empresas especializadas
nesse tipo de atividade, seguindo critérios técnicos e legais.

Quatro empresas estdo credenciadas e podem ser contratadas pelos 6rgéos e
entidades interessadas, conforme a demanda e a disponibilidade de cada uma.

A MAPA é responsavel pela gestdao dos contratos, o que gera uma economia de
recursos para o estado, além de facilitar o controle e a fiscalizagdao da qualidade e da
eficiéncia do servico.

Em 2024, a Maranhao Parcerias ampliou o seu portfélio passando a oferecer também
o0 servigo de videomonitoramento com detecgéo facial, que aumenta ainda mais a segurancga
oferecida na operagao e a mitigagéo dos riscos.

Ao oferecer as duas modalidades — o videomonitoramento tradicional e o avancado
videomonitoramento com detecgao facial — proporciona-se mais opgoes aos nossos clientes,
permitindo que escolham a solugdo que melhor se adequa as suas necessidades especificas
de seguranca e orcamento.

Os servigos de videomonitoramento com detecgao facial foram plenamente prestados
em 2025 a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social — SEDES, trazendo seguranca
para 77 restaurantes populares em todo o estado do Maranh&o.

Os dados de economicidade ja verificados nos 6érgaos que aderiram ao programa séo

animadores: em média, houve uma economia de 70,9% entre o valor de contratacdo de
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servico de vigilancia anterior e o valor de contratagao por videomonitoramento oferecido pela
MAPA.

Loteria do Maranhao (LOTEMA)

Em abril de 2024, o governador Carlos Brandao langou a Loteria do Maranhao
(Lotema), consolidando um marco importante para a promog¢ao de politicas publicas e a
geragao de renda no estado. A MAPA atua como gerenciadora e fiscalizadora do servigo, que
conta com quatro operadoras credenciadas. Essas operadoras tém como objetivos principais
0 apoio a iniciativas sociais que beneficiem os maranhenses, o incentivo a geragao de
emprego e renda e a promogao do Jogo Responsavel.

A legalidade do procedimento para a concessao do servigo publico de loterias pelo
Governo do Maranhao foi reconhecida pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE-MA) e pelo
Superior Tribunal Federal (STF) em 2023, conferindo seguranca juridica a iniciativa. A
regulamentacao ocorreu por meio do Decreto n® 38.763/2023, que reestabeleceu o servigo
publico de loteria no estado e consolidou a MAPA como a principal responsavel pela gestao e
fiscalizagao da Lotema.

De acordo com o art. 3° do Decreto n°® 38.763/2023, os recursos gerados pela Loteria
Estadual tém sido destinados a areas prioritarias, como educacgéao, seguridade social, apoio
ainfancia e juventude, prevengao e combate a desastres e calamidades publicas. Além disso,
0s recursos também sao aplicados em parcerias publico-privadas, no financiamento de
projetos desportivos e no esporte amador, bem como na cobertura de despesas de custeio e
manutencgéo do agente operador da loteria.

Essas iniciativas tém contribuido significativamente para o desenvolvimento social e
econdmico do Maranhao, reafirmando o compromisso do estado com a melhoria da qualidade

de vida da populagao. A tabela a seguir detalha os recursos ja repassados no ano de 2025:

P.P. Prev. e
SEGURIDADE Comb.a | P.P.Infan.e | ENTIDADES

MES/ANO| MAPA SOCIAL EDUCACAO Desas. Juven. | DESPORTIVAS | FUMACOP
) RS RS RS RS RS RS
Jan/25 |144972  |1.449,72 4.832,41 1.449,72  |1.449,72 -

RS RS RS RS RS RS
fev/25 |169478  |1.959,99 5.993,43 1.694,78  |1.694,78 265,21

RS RS RS RS RS RS
mar/25 | 179,91 179,91 599,69 179,91 179,91 -

RS RS RS RS RS RS
abr/25 |1631,91 1.805,08 5.670,61 1.631,91 1.631,91 173,17

i RS RS RS RS RS RS RS

mai/25 |927,24 - 3.090,81 927,24 927,24 - 30.338,48
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) RS RS RS RS RS RS RS
Jun/25 | 157,00 1.308,43 822,25 157,00 157,00 224,19 369,14
RS RS RS RS RS RS RS
Jul/25  |3398,01 14.194,46 | 47.013,86 3.398,01  |3.398,01 150,53 5.881,57
RS RS RS RS RS RS RS
ago/25 |14.306,03 |[3.777,20 12.356,47 14.306,03 | 14.306,03 117,09 644,35
RS RS RS RS RS RS RS
set/25 |4.799,45 4.979,20 16.237,84 4.799,45 4.799,45 179,75 749,90
RS RS RS RS RS RS RS
out/25 |5.224,42 5.299,51 17.514,84 5.224,42 5.224,42 75,09 150,70
RS RS RS RS RS RS RS
nov/25 |6.219,40 6.334,74 20.885,12 6.219,40 6.219,40 115,34 760,07
RS RS RS RS RS RS RS
dez/25 |6.015,22 6.320,50 20.457,75 6.015,22 6.015,22 305,28 72,55
RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL 46.003,09 |47.608,74 155.475,08 | 46.003,09 |46.003,09 1.605,65 38.966,76
TOTAL RS
GERAL 381.665,50
REDD+ e PSA

Em 2024, a MAPA langou uma Requisicdo de Propostas (RP) voltada para
oportunidades de negocios relacionadas a estruturagdo, desenvolvimento, monitoramento,
verificagao, certificagdo e comercializagao de Créditos de Carbono no Maranhao. O objetivo
¢é fortalecer a Politica Estadual de REDD+ (Redugédo de Emissdes por Desmatamento e
Degradacéo Florestal) e PSA (Pagamento por Servicos Ambientais), alinhando as iniciativas
do estado com praticas sustentaveis e inovadoras no mercado de carbono. Para isso, o edital
abriu espaco para propostas que apresentassem modelos de negécios viaveis e promissores,
considerando o papel da MAPA na estrutura de REDD+ e PSA. Além disso, a parceria também
poderia incluir o desenvolvimento, estruturagdo e investimento em projetos privados
relacionados ao mercado de carbono.

Das propostas recebidas na Requisicao de Proposta n° 001/2024-DNMS/MAPA, a
apresentada pela empresa Future Carbon destacou- se pela abordagem estratégica alinhada
aos objetivos de longo prazo do Maranhao. O projeto da empresa prevé a estruturacao de
iniciativas de carbono com alto potencial de desenvolvimento econbémico e ambiental,
incluindo projecoes de receita significativas para os préoximos 40 anos. Segundo a estimativa
apresentada, o projeto pode gerar R$ 121 bilhdes ao estado, reforgando o compromisso com

a recuperacao de areas verdes e a diminuicao da degradagdo ambiental.
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Essa iniciativa representa ndo apenas uma oportunidade financeira vantajosa para o
Maranhdo, mas também um avanco na promocao da sustentabilidade e da preservagao
ambiental.

Contudo, ressalta-se que em 2025, a MAPA tomou conhecimento da iniciativa 'Race
to Belém', langcada pelo Fundo Silvania (ligado a trading house Mercuria). Esta iniciativa é
altamente relevante para o interesse do Estado do Maranh&o e da MAPA, pois busca
parceiros para o desenvolvimento de Programas de REDD+ Jurisdicional no Mercado
Voluntario Global de Carbono.

A proposta do Fundo Silvania é uma parceria estratégica de investimento,
desenvolvimento e comercializagao de carbono. Em decorréncia do conhecimento de nova
oportunidade de negdcio e da necessidade de reavaliacdo das propostas apresentadas na
Requisicdo de Proposta n° 001/2024-DNMS/MAPA, em comparagdo as vantagens
proporcionadas pela iniciativa Race to Belém, em 2025 a Maranhdo Parcerias priorizou a
reanalise técnica da modelagem de projeto ja em andamento, para identificar qual proposta
afere mais vantajosidade econd6mica e financeira, bem como a adequagédo destas as
necessidades da MAPA e do Maranhé&o.

Para tanto, em 2025, o processo de definigdo de modelagem para comercializagéo de
carbono encerra-se com o encaminhamento a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Naturais (SEMA) para emissao de Parecer Técnico, que conforme Lei Estadual n°
11.578/2021 exerce papel central na coordenagéao da Politica Estadual de REDD+ e PSA, na
articulagao institucional com os demais 6rgaos estaduais e federais, assegurando o
alinhamento das iniciativas estaduais as diretrizes nacionais e as salvaguardas
socioambientais.

Isto posto, a MAPA como C)rgéo de Comercializagao, Mercados, Fomento e de Gestao
Financeira dos ativos ambientais do Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA do Estado do
Maranh&o, participou ativamente durante todo o exercicio de 2025 do grupo de trabalho
encarregado em acompanhar e contribuir com esse processo, com o objetivo de garantir que,
tdo logo a regulamentacao federal seja concluida e a modelagem de investimento seja
definida, o estado do Maranhao esteja apto a avangar na estruturagcdo do seu programa

estadual de Créditos de Carbono.

Projeto Hoteleiro da Casa do Maranhao

A concessao de uso da Casa do Maranhao, localizada na Rua do Trapiche, em Sao

Luis, representa um marco significativo na gestéo do patriménio cultural e histérico do estado.O

Eroieto, cu'|o ob'|etivo é transformar o espago_em um emereendimento hoteleiro, busca
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alavancar o turismo histérico, cultural e natural na regido por meio de uma parceria com a
iniciativa privada. A concessao prevé um periodo de 33 anos, prorrogaveis por igual periodo,
e tem o potencial de dinamizar a economia local, promovendo investimentos no Centro
Histérico da cidade.

Ainda em 2023, avangos importantes foram registrados com o langamento do edital
de concessdo de uso feito pela MAPA, que permitiu a apresentacao de propostas por
empresas interessadas na gestdo e revitalizagdo do local. A licitacdo, realizada
presencialmente em 15 de janeiro de 2024, consolidou essa iniciativa, garantindo a
homologagédo da concesséo e a formalizagdo do contrato n°® 02/2024-MAPA, com o setor
privado, ja em status de execugao.

Em 2025 foram realizadas diligéncias para levantamento e regularizacdo da
documentacgao legal para inicio das obras, bem como foram realizadas vistorias técnicas para
analise e adequacao do projeto.

A estimativa de arrecadagdo do estado ao longo do periodo de operagdo é de
aproximadamente R$ 8,1 milhdes, enquanto o concessiondrio devera investir cerca de R$
22,5 milhdes ao longo dos 33 anos, com expectativa de retorno nos primeiros 8 anos de
funcionamento.

A revitalizacao do casarao neoclassico, categorizado como patrimdnio cultural, € um
dos pontos centrais da iniciativa. Além de preservar sua estrutura histérica, o projeto prevé a
adaptagdo do espago para um hotel de alto padrdo, garantindo um uso sustentavel e
economicamente viavel. A localizagao estratégica, contigua a Praga dos Catraieiros, reforca
o potencial atrativo do empreendimento, beneficiando tanto investidores quanto a
comunidade local.
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Para 2026, esta previsto o inicio das obras de revitalizagcdo, consolidando a
transformacéo da Casa do Maranhdo em um hotel de grande relevancia. A gestao privada
devera assegurar a modernizagdo das instalagbes, mantendo o compromisso com a
valorizagao do patriménio e o fomento ao turismo. Com isso, espera-se que O projeto
contribua para a sustentabilidade financeira do local, ampliando o acesso da populagao e dos

visitantes a esse importante simbolo da histéria e identidade cultural da regiao.

Largo do Comércio

A concesséao de uso do Largo do Comércio, em S&o Luis, consolida uma importante
parceria para a promog¢ao do desenvolvimento econémico e turistico na regido. A entrega
consiste na concessao de uso que visa a reforma, ampliacdo, modernizacdo, exploragéo,
operagao e manutengao de um imoével destinado a um projeto hoteleiro no local. O grupo Vila
Galé, foi o vencedor da licitagdo e sera o responsavel pelo empreendimento, por meio do
Contrato de Cessao de Uso de Imével n° 28/2024-MAPA, no qual tera 33 anos para explorar
0 espacgo, com um investimento estimado em R$ 32 milhdes.

O projeto se destaca por revitalizar edificios histéricos e por seu impacto direto no
mercado de trabalho local.

Em 2025 foram realizadas diligéncias para levantamento e regularizagédo da
documentacgao legal para inicio das obras, bem como foram realizadas vistorias técnicas para
analise e adequacao do projeto.

Estima-se a geracado de 300 empregos durante a fase de construcao e outros 100
postos permanentes apds a inauguragao do hotel, que também abrigara uma unidade na
Casa do Maranhao, ampliando as oportunidades culturais e turisticas na area.

Para 2026, a expectativa é que as obras sejam iniciadas pela iniciativa privada, com
gestdo do contrato conduzida pela Maranhdo Parcerias. Esse avanco contribuira para
transformar o Largo do Comércio em um polo de referéncia para o turismo e lazer, integrando

modernidade e histdria em um Unico espaco.

Espigao Costeiro

Em 2024, a MAPA deu um passo estratégico ao langar o edital de Requisigdo de
Propostas (RP) para o Espigdo Costeiro, na Ponta d’Areia. O projeto visa elevar o patamar
da regido por meio de um modelo completo de gestdo, operagdo, manutencado e ativagéo
sociocultural, aliando a exploracdo econémica a preservagao deste importante patriménio de

S3o0 Luis.
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Dando continuidade a esse cronograma, o ano de 2025 foi marcado por esforgos
intensos na condugao do certame. A MAPA atuou ativamente na prorroga¢ao dos prazos para
a apresentacao de propostas, buscando assegurar que a iniciativa privada dispusesse de
tempo habil para estruturar modelos de negécio robustos e condizentes com a complexidade
da area.

Embora o ciclo de 2025 tenha se encerrado com o mercado ainda em fase de
prospecgao , 0 que evidencia o rigor e a alta expectativa depositada na qualidade das futuras
parcerias, o0 periodo serviu para consolidar o amadurecimento das diretrizes do projeto. Com
isso, a MAPA reafirma seu empenho em transformar o Espigdo em um espago cada vez mais

atrativo, funcional e integrado a vida da capital maranhense.

Figura 2 - Modelo de utilizagao para o Espigao Costeiro.

Memorial Bandeira Tribuzi

Um edital de Requisicao de Propostas também foi langado em 2024 para o Memorial
Bandeira Tribuzi, que junto ao Espigdo Costeiro, formam o Complexo do Espigdo. A
iniciativa visa receber propostas voltadas para a gestdo, operacgdo, ativacao e exploragado
econdmica do Memorial Bandeira Tribuzi, também localizado na Ponta D’Areia, em Sao Luis
(MA).

O objetivo é que sejam ampliadas as condi¢des de utilizacdo do espacgo, garantindo a
seguranga dos usuarios, além de estimular o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

Ao longo de 2025, a MAPA concentrou esforgos na viabilizagéo do projeto, priorizando
a prorrogacgao dos prazos de apresentacdo de propostas e a interlocu¢do com o mercado
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para garantir a robustez da futura parceria. O encerramento do ciclo sem a formalizagao de
propostas definitivas evidencia o alto critério técnico exigido para a area, servindo como uma

etapa de amadurecimento das diretrizes e de conhecimento do mercado.

Maos a Obra

Lancado pelo Governo do Estado, o programa de manutengao estadual da rede do
Maranhao “Maos a Obra” tem o objetivo de agilizar os servigos de manutencao dos prédios
publicos da rede estadual nos 217 municipios do estado, que atualmente conta com mais
de 3.500 iméveis.

A Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) é a coordenadora do programa e a
Maranhdo Parcerias é a responsavel pelo edital de credenciamento e fiscalizacdo dos
servicos prestados.

O programa ira trazer mais eficiéncia na logistica de mobilizagao e desmobilizagao
de equipes. Isso porque o contratado estara alocado na propria cidade e/ou regiao,
reduzindo, dessa forma, custos de deslocamento. Além disso, o programa fomenta a
inclusao da utilizacdo de servigcos de empresas individuais, micro e pequenas empresas,
fortalecendo a economia do estado.

O Maos a Obra também garantira a execugao de politicas sociais de valorizagao e
protecdo as mulheres, ja que o efetivo das empresas contratadas devera ter,
preferencialmente, um percentual de 51% de mulheres, sendo obrigatdria a contratacao de
10% de mulheres vitimas de violéncia doméstica e em situacao de vulnerabilidade.

A contratacao sera, preferencialmente, de microempresas e empresas de pequeno
porte para execucado dos servicos e demandas. As empresas devem atender critérios
técnicos e qualitativos pré-estabelecidos para garantir sua aprovacgao.

Em 2025 foram credenciadas mais de 160 empresas para atender 217 municipios
em 77 tipos diferentes de servigos em todo o Maranh&o.

Das empresas credenciadas, 4% eram empresas de grande porte, 5% Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada, 8% empresas de Médio Porte, 14%
Microempreendedor Individual (MEI) e 24% Microempresas (ME) e 45% Empresas de
Pequeno Porte (EPP), o que evidencia o profundo impacto do programa na economia local
e na promogao da inclusdo produtiva e geragéo de renda.

Até dezembro de 2025 foram celebrados 138 contratos decorrentes do programa. Ao
longo de todo o programa estima-se uma receita de R$ 5.750.000,00 (cinco milhdes,

setecentos e cinquenta mil reais), decorrente da gestao e fiscalizagdo dos servigos.
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Gerenciamento de Frotas

O cenario atual das compras publicas — marcado pelo bloqueio de lances negativos
nas plataformas de licitagdo, que frequentemente resultam em propostas empatadas em
"taxa zero" — exige uma ruptura estratégica.

A Maranhao Parcerias ndo apenas reconheceu essa limitagdo, mas desenvolveu um
projeto de vanguarda para transforma-la em uma poderosa fonte de receita e eficiéncia.

O projeto € simples em sua genialidade e inovador em sua execug¢ao. O mercado de
gerenciamento de frotas € remunerado apenas por sua rede credenciada em decorréncia
das atuais limitagdes das plataformas de pregéao eletrénico, que impede que a Administracao
Publica receba beneficios diretos nestes tipos de licitagdo, posto a inviabilidade dos
fornecedores apresentarem lances negativos/descontos nas contratacgoes.

Neste cenario, A MAPA atuara como agente catalisador vez que o projeto permitira
que a empresa negocie diretamente com as plataformas de gerenciamento de frotas para a
implantacao e operagdo de um sistema informatizado e integrado para gerenciamento de
frotas na Administracdo Publica Direta do Estado, trazendo nao apenas melhoria
operacional, mas um modelo de negdcio de alta rentabilidade amparado pela legislagao
vigente.

Essa nova estratégia permitira que a MAPA capte e internalize a taxa de retorno que,
devido as limitagdes do Pregéo Eletronico, ficam inacessiveis ao Estado. Este valor
recuperado ndo é apenas a remuneracdo da MAPA, mas sim um recurso financeiro
estratégico que retorna ao Maranhao, impulsionando a economia, a eficiéncia na gestao e
a melhoria continua dos servigos publicos.

Iniciado em 2024, o projeto avangou em 2025 com a publicagdo da Requisicdo de
Proposta (RP) n° 03/2025-DNMS/MAPA. Atualmente, o processo encontra-se em fase de
analise técnica, etapa na qual a MAPA exerce rigoroso zelo na avaliagdo das propostas
submetidas, priorizando o pleno atendimento as diretrizes de exceléncia estabelecidas para

a iniciativa.

Marketplace
O cenario das compras publicas no Brasil tem enfrentado diversos desafios

relacionados a eficiéncia e a economia nos processos de aquisicdo, armazenamento e
distribuicdo de materiais de consumo. Diante deste contexto, a Maranh&o Parcerias - MAPA
reconhece a necessidade de explorar solugdes inovadoras que possam otimizar esses

processos, especialmente através do uso de plataformas de marketplace, que tém se
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mostrado uma ferramenta valiosa na modernizacao das compras publicas.

A introducado de um marketplace publico para a aquisicao de materiais de consumo
visa ndo apenas a redugao de custos operacionais, mas também a ampliacdo da
concorréncia, permitindo que um maior numero de fornecedores participe dos processos de
licitacdo de maneira mais dinAmica e competitiva. A experiéncia internacional e casos de
sucesso em estados como Rondo6nia, Pernambuco, Sao Paulo e Tocantins, onde
marketplaces eletrénicos ja foram implementados, mostram potenciais significativos na
melhoria dos procedimentos de compras, destacando-se pela agilidade e pela redugéao de
precos conseguida através da maior transparéncia e competitividade.

Ao optar pela contratagdo de um marketplace publico, a MAPA assume a vanguarda
no cenario das compras governamentais. Essa decisdo n&o apenas materializa a
modernizagao de seus processos de aquisicdo, como também estabelece boas praticas de
gestao, alinhando a empresa as tendéncias internacionais e garantindo mais transparéncia,
agilidade e competitividade na aplicagdo dos recursos publicos."

Essa iniciativa busca capitalizar os beneficios observados em outras esferas
federativas, implementando uma plataforma digital que permitira a gestao de estoques em
tempo real, a otimizagcdo da logistica de distribuicdo e, principalmente, o aumento
exponencial da base de fornecedores.

Para andamento do protejo foi realizada a Requisigéo de Proposta (RP) N° 003/2024-
DNMS/MAPA, que originou em 2025 o Termo de Parceria n° 01/2025-MAPA, com a
empresa Tip Tecnologia Ltda, responsavel pelo desenvolvimento e implementagdo do
projeto.

Para 2025 o cronograma de desenvolvimento do projeto incluiu a constituicdo da SPE
- Sociedade de Propdsito Especifico, varias reunides junto a asessoria especializada da
empresa parceira para planejamento técnico-operacional e definicao de recursos humanos
e tecnologicos, definicdo de requisitos KPIls de sucesso e critérios de desempenho
encerrando, com a respectiva execucao das fases 1, 2 e 3 do projeto.

Além dos beneficios logisticos e operacionais, estima-se uma afericdo de R$
3.110.510,00 (Trés milhoes, cento e dez mil, quinhentos e dez reais) de receita com a

exploracao da plataforma.

Vigia Diurno e Noturno
Com base MAPA, na Lei Estadual n° 11.140/2019, que alterou a Lei Estadual n°

11.000/2019, em especial o seu Art. 3°, Inciso lll, alinea “a”, que define como missao desta

empresa publica, a prestagdo de servigos técnicos, administrativos e gerais a iniciativa
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privada e aos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta, da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, especialmente nas areas de conservacgao,
limpeza, asseio, portaria e servigos temporarios e terceirizados, a mapa em 2025 ampliou o
seu portfélio de servigos, através do Edital de Credenciamento n°® 001/2025 — DNMS/MAPA.

O referido edital credenciou 3 empresas para prestacao dos servigos de fornecimento
de mao de obra para postos de trabalho de vigia desarmado (diurno e noturno),
contemplando todos os equipamentos e materiais necessarios, para atender as
necessidades do Estado do Maranhao.

Os servigos credenciados iniciaram a execugdo em 2025 por meio do Contrato
030/2025 — PRJ, celebrado com a CAEMA, para prestacao de servicos de 25 postos de
vigia.

A expectativa € que a qualidade e a eficiéncia de nossos servigos de vigia — ja
comprovadas no pioneirismo da CAEMA — se tornem um atrativo irresistivel para todos os
6rgaos e entidades estaduais. Estamos prontos para catalisar uma expansao exponencial e
para incluir mais 6rgédos na nossa crescente e robusta rede de clientes, garantindo

segurancga e expertise para o Estado do Maranhao.

Servicos Continuados de Limpeza, Higienizacdo e Conservaciao
Em atendimento ao escopo desta empresa, de prestacio de servigos e solugdes que

atendam as areas de conservacao, limpeza, asseio, higienizacdo, a MAPA langcou em 2024
o Edital de Credenciamento n° 02/2024-DNMS/MAPA que resultou no credenciamento de
08 empresas para prestacdo de servigos continuados de limpeza, higienizacdo e
conservagcdo de areas internas e externas, das instalagdes fisicas e mobilidrios, com
fornecimento de mao de obra e materiais, para atender aos interesses da Maranhao
Parcerias — MAPA.

Em 2025 o referido projeto, consolidou ainda mais a carta de servigos ofertados por
esta empresa, passando a atender a Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria do
Maranhdo —AGED/MA, por meio do Convénio n.° 001/2025/AGED-MA.

Com a exceléncia ja demonstrada e plenamente consolidada no atendimento a
AGED, criamos um atrativo irresistivel para o setor publico. A MAPA esta pronta para uma
expansao exponencial de clientes, buscando incluir mais instituicbes em uma rede que
desfruta ndo apenas de servicos de asseio e conservagao impecaveis, mas da confianca e

da gestéo especializada.
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Transporte Coletivo de Passageiros,

O cerne do projeto é o credenciamento de empresas especializadas na prestacao
de Servicos de Transporte de Passageiros sob Regime de Fretamento (mensal e eventual).
Esta iniciativa transforma uma necessidade operacional basica dos 6rgaos publicos em uma
oportunidade de negécio estruturada, transparente e altamente rentavel para a MAPA.

A contratagdo de servigos de transporte de passageiros € essencial para garantir a
mobilidade de servidores, colaboradores e parceiros institucionais, viabilizando o
cumprimento das atividades operacionais dos 6rgaos e entidades da Administragcao Publica
Estadual.

Com a prestacao desses servicos sob regime de fretamento, seja mensal ou
eventual, permite maior flexibilidade e economicidade a administracao publica, uma vez que
possibilita a contratacdo conforme demanda especifica, evitando custos fixos
desnecessarios e promovendo o uso racional dos recursos publicos.

O credenciamento de empresas especializadas permitira a MAPA atender de forma
célere e eficiente as demandas de transporte apresentadas pelos 6rgaos publicos, com a
opgao de incluir servicos complementares como motorista, manutengao e fornecimento de
combustivel.

Este projeto reforga a missao institucional da MAPA de atuar na prestagdo de
servigos técnicos e operacionais de alto valor a Administragdo Publica, garantindo a
continuidade e qualidade dos servigos publicos a populagéo (servidores em missao,
colaboradores e parceiros institucionais).

Ademais, ao oferecer um modelo de contratacdo sob demanda, a MAPA demonstra
seu compromisso com o uso racional dos recursos publicos, um fator de grande destaque e
valorizagao perante a sociedade e os entes fiscalizadores.

Ressalta-se que a MAPA finalizou e validou com sucesso em 2025 sua estrutura de
fornecimento de servigos de transporte de fretamento por meio do Edital de Credenciamento
n® 04/2025 — DNMS/MAPA, estando o projeto em fase de langamento estratégico no
mercado para captagéo de clientes.

O projeto reforga a missao institucional da empresa e transforma a MAPA na principal

facilitadora de mobilidade eficiente do Estado.

Gestao de Facilities

Este projeto propde a adogdo do modelo de Facilities Management (Gestdo de
Facilidades), uma abordagem inovadora e eficiente, para a Administragdo Publica.

O ndcleo deste projeto € a implementacao de uma solugao abrangente para a gestao
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eficiente de facilities em imdveis, visando otimizar o funcionamento e a manutengédo dos
edificios. A solugao aborda diversos aspectos, desde a manutencao até a gestdo de espaco,
recursos e solugdes tecnoldgicas, assegurando uma gestdo administrativa e operacional
eficaz, com o objetivo de melhorar a qualidade dos servigos, reduzir custos operacionais e
aumentar a satisfacdo dos usuarios e de todas as partes interessadas.

O modelo Facilities (surgido nos EUA em 1960 e definido pela ISO) consiste na
terceirizacdo e integracdo de diversos servicos de apoio em uma unica ferramenta de
gestdo, com aplicacdo de mao-de-obra especializada. O principal objetivo & simplificar
processos, evitar transtornos para gestores e unidades com a gestao de diversos contratos,
e melhorar a produtividade do core business da organizacgao.

O modelo de contratagdo integrada por meio de facilities oferecido pela MAPA,
mostra-se como uma medida inovadora e mais eficiente para a Administragao Publica, pois
propicia um maior aprimoramento da gestdo, assim como se apresenta como alternativa
para vencer os varios obstaculos futuros e busca mais e melhores maneiras de vencer os
desafios da sustentabilidade nas edificagdes, perseguindo a eficiéncia energética e a
eficiéncia dos gastos.

Esta proposta reune em um unico contrato de terceirizagdo uma gama de servigos
que guardam relagao entre si, de forma a assegurar que, sendo geridos de forma integrada,
proporcionem os resultados citados. A definicdo do conjunto de servigos considera os
ganhos de sinergia da gestao, operagdo e manutengao predial.

Nosso projeto foi implantado em 2025 na Secretaria de Estado de Administragéo
Penitenciaria —SEAP por meio do Convénio N° 35/2025-SEAP/MAPA e esta totalmente
operacional e ja disponibilizado para contratacdo imediata pelos demais 6rgaos estaduais.
Com isso, elevamos o nosso portfélio de servigos e consolidamos a MAPA como parceira

estratégica essencial nas aquisi¢cdes publicas.

Elaboracido de Estudos, Projetos e Solucoes Tecnoldgicas Voltadas a Estruturacao

e Desenvolvimento de Concessoes, PPPS.
Com base na Lei n° 11.000, de 02 de abril de 2019, alterada pela Lei n® 11.140, de

23 de outubro de 2019, a MAPA consolida-se como o polo central de expertise do Poder

Executivo Estadual para o desenvolvimento de modelos inovadores de infraestrutura e
prestacdo de servicos.

A atribuicdo da empresa contida no Art. 3°, Inciso VIl da referida Lei, que é a de
estruturar projetos de concessoées, Parcerias Publico-Privadas (PPPs), desestatizagcao e

outros projetos de interesse publico ndo é apenas uma fungéo legal, mas sim um projeto de
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consultoria e gestao de alto valor que a MAPA oferece aos demais 6rgaos e secretarias do
Estado.

Em um cenario de restrigdes orgcamentarias e crescente demanda por servigcos
publicos de qualidade, a capacidade técnica da MAPA de viabilizar PPPs é o produto
essencial para transformar necessidades em realidade.

Este projeto estratégico oferece aos 6rgaos publicos uma solugdo completa para a
implementacao de empreendimentos complexos, fornecendo subsidios técnicos e juridicos
robustos para garantir a viabilidade de parcerias estratégicas que estejam perfeitamente
alinhadas com os normativos aplicaveis.

A MAPA atua como facilitadora, destravando burocracias e acelerando todas as
fases, desde a concepgao e modelagem econdmico-financeira até o langamento dos editais
e a efetiva implementagéo do projeto.

Neste sentido, a empresa trabalha desenhando modelagens de parcerias para atrair
investimento privado, permitindo que o Estado realize grandes obras e oferega servigos de
exceléncia sem sobrecarregar o Tesouro Estadual.

Ao delegar a estruturagcdo complexa das PPPs a equipe especializada da MAPA, os
orgaos parceiros podem manter o foco em suas atividades finalisticas, elevando a eficiéncia
de toda a maquina publica.

Pretende-se comercializar ativamente essa expertise para todos os 6érgéos
estaduais, ampliando a carteira de projetos de PPPs e concessdes nas areas criticas e de
interesse estadual. O objetivo é firmar a MAPA como o selo de qualidade e a principal
referéncia técnica no Estado para projetos de infraestrutura e parcerias, garantindo a
atratividade dos investimentos.

Nesse contexto, no exercicio de 2025, a MAPA promoveu importante avango
institucional com a contratacdo, por meio do Edital de Credenciamento n°® 03/2025 —
DNMS/MAPA, de trés empresas especializadas, cujo objeto consiste na elaboragdo de
estudos, projetos e solugbes tecnoldgicas voltadas a estruturacdo e desenvolvimento de
concessodes, Parcerias Publico-Privadas (PPPs), parcerias estratégicas e outros modelos
de cooperacgao, sob demanda, destinadas a prestacéo de servigos publicos ou a realizacéo
de futuras licitacbes conduzidas ou apoiadas pela MAPA, atendendo as diversas
necessidades do Estado do Maranhao.

Essa contratagdo representa um salto qualitativo na capacidade operacional e
técnica da empresa, permitindo que a MAPA atue de forma ainda mais estratégica na
estruturacao de projetos complexos, com maior agilidade, profundidade técnica e aderéncia

as melhores praticas nacionais e internacionais de modelagem de concessées e PPPs. A
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disponibilidade de consultorias especializadas, mobilizadas sob demanda, possibilita
ampliar o portfélio de projetos estruturados simultaneamente, reduzir prazos de maturacao
das iniciativas e assegurar estudos de viabilidade econémica, juridica, regulatéria e
ambiental mais robustos.

Além disso, a medida fortalece o posicionamento institucional da MAPA como hub de
estruturacado de projetos estratégicos do Estado, permitindo apoiar um namero maior de
secretarias e orgaos da administragdo publica, identificar novas oportunidades de
investimento e desenvolver solugdes inovadoras para areas prioritarias da infraestrutura e
dos servigos publicos.

Do ponto de vista econdmico e institucional, essa estrutura contratual cria as
condicbes necessarias para expandir significativamente a carteira de negécios da MAPA,
aumentando o volume de projetos estruturados, ampliando o potencial de atragdo de
investimentos privados e fortalecendo o papel da empresa como agente indutor do

desenvolvimento econbmico do Maranhé&o.

Sitio Santa Eulalia

O Sitio Santa Euldlia, situado em Sao Luis, Maranhdo, conforme definigbes
estabelecidas pela Lei Municipal n°® 7.114, de 14 de fevereiro de 2023, esta localizado as
margens da Avenida Carlos Cunha e da Via Expressa. Ao longo das ultimas décadas, essa
area tem sido alvo de desmatamento, iniciado no final dos anos 1980.

Atualmente, diversos prédios publicos, como o Tribunal de Contas do Estado, o
Ministério Publico Estadual, o Férum Desembargador Sarney Costa e a OAB-MA, fazem
limite com a area. Devido a auséncia de edificagdes e urbanizacao, o Sitio Santa Eulalia
tem sofrido invasfes nos ultimos anos, com um crescimento desordenado de imoveis e
ocupacao irregular.

Diante desse cenario, vislumbrou-se a oportunidade de implementagcdo de um
projeto direcionado a edificacdo e urbanizagdo do local, visando aproveitar o potencial
construtivo da regigo.

O objetivo principal é transformar essa area em um espago publico acessivel a
populagao local e aos visitantes, por meio de uma ocupacéo regular. Além disso, o projeto
tem como propdésito preservar o meio ambiente, promover pesquisas na regiao, buscando
solucionar os problemas de abandono e invasao do Sitio Santa Eulalia, ao mesmo tempo
em que impulsiona o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do local.

Um aspecto relevante do projeto é a realizagdo de parcerias com o setor privado

visando o potencial de promover melhorias, alavancar investimentos e fomentar a economia
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local, além de criar oportunidades de empregos e incentivos para novos negocios

sustentaveis no Maranhao em imoéveis do Governo do Estado.

Figura 09 — Referéncia Aérea do Sitio Santa Eulalia.
Para tanto, foi langcado em 2025 a Requisicdo de Propostas (RP) N.° 01/2025-
DNMS/MAPA, com o recebimento de propostas, contudo a referida RP esta aguardando
deliberagdes quando ao acordo de cooperacgao firmado com o Instituto de Previdéncia dos
Servidores Publicos do Estado do Maranhao - IPREV-MA, que legitima a MAPA a atuar na
gestao dos ativos imobiliarios do Fundo Estadual de Pens&o e Aposentadoria - FEPA.
Espera-se, em longo prazo com o projeto, o desenvolvimento de uma infraestrutura
urbana adequada, promocao do ordenamento e do uso adequado do espaco, valorizacéo
imobiliaria, contribuir para o crescimento sustentdvel da cidade e estimular o

desenvolvimento socioecondmico local.

Casa das Dunas
O Governo do Estado, por meio da Maranhdo Parcerias, langou edital de
chamamento publico, Requisicdo de Proposta n® 04/2025-MAPA, para o recebimento de
oportunidades de negdcios voltados para a operagdo, manutengao e exploragdo econémica
do imoével Casa das Dunas, localizado na Avenida Litoranea, em Sao Luis.
O imével pertence ao Fundo Estadual de Pensao e Aposentadoria (FEPA), gerido
pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranh&o (IPREV). A MAPA
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busca junto a iniciativa privada pessoas fisicas e juridicas interessadas na realizagao de
parceria para rentabilidade da area, que possui aproximadamente 5 mil metros quadrados,
em localizagdo privilegiada, por até 20 anos.

A realizagdo de parcerias com o setor privado tem o potencial de promover a
ampliacdo da geragado de negdcios, possibilitando alavancar investimentos e fomentar a
economia local, com geracao de emprego e renda, além de criar oportunidades e incentivos
para novos negécios no Maranhao.

O projeto encontra-se em fase de reavaliagao estratégica, pois apesar dos esforgos
e da publicacao do edital de chamamento publico em duas ocasides, ndo foram recebidas
propostas viaveis para a efetivagao da parceria.

Diante desse cenario, a MAPA esta empenhada em buscar uma nova solugao para
0 projeto, visando tornar a parceria mais atraente para o mercado, que possa captar o

interesse de investidores e empreendedores.

Inova GP

Para reconhecer e valorizar praticas inovadoras desenvolvidas por servidores
publicos ao longo do ano de 2025, o Governo do Maranhao realizou a solenidade de entrega
do Prémio Inova GP 2025.

O prémio ja se consolidou como uma das principais vitrines da inovagao publica no
estado e em 2025 a MAPA teve 2 projetos classificados para a premiagao:

a) Projeto de Turismo Social Integrado do Maranhdo, que visa a valorizagao
cultural e acesso social ao turismo, de autoria do assessor da MAPA -
Leonardo Ericeira e o;

b) Projeto Reestruracdo da Gestdo e Atragdo de Investimentos em Eventos
Culturais, que visa a otimizacdo econdmica e gerencial das operacdes
comerciais do Arraial do Ipem 2024, de autoria do Assessor da MAPA,
Guilherme Gongalves.

A ascensao da MAPA ao palco do Prémio Inova GP 2025, com a classificagdo dos
projetos de Turismo Social Integrado e de Reestruturacdo da Gestao no Arraial do Ipem,
consolida a Companhia como um hub de exceléncia técnica no Maranhdo. Estes
reconhecimentos traduzem nossa capacidade de converter desafios administrativos em
solucdes de alto impacto social e eficiéncia fiscal, reafirmando o compromisso da MAPA

com a inovagao continua e a valorizagado do capital intelectual de seus servidores.
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Atendimento aos Mutuarios, Orgéos Externos e Setores Internos

Atendimento aos Mutuadrios
Sob planejamento, supervisao e acompanhamento da Superintendéncia

Administrativa e Financeira de Imoéveis -SAFIM sao realizadas no DAIP (Departamento de
Administracdo de Imdveis Publicos) rotineiramente, todas as atividades pertinentes a Gestéo de
processos que dizem respeito a Carteira Imobiliaria pertencentes a antiga COHAB, onde sao
promovidos os atendimentos as mais diversas demandas solicitadas pelos mutuarios e/ou
procuradores e ocupantes dos imdveis, bem como a drgaos externos e aos demais setores
da empresa, tais como: fornecimento de informagdes sobre terrenos e casas da extinta
COHAB, formacao de dossié para protocolo de pedido, fornecimento de certiddo de inteiro
teor, fornecimento de certidao de quitacao, fornecimento de relatérios referente as parcelas
pagas, bem como saldo devedor de imdveis, encaminhamento de processo para atualizagédo
de débitos, solicitar e acompanhar, perante a Semurh, o desmembramento de areas da Cohab,
elaboragdo de Plantas e Memorial descritivo de imédvel, levantamento de areas
remanescentes e adjacentes dos conjuntos habitacionais, realizar vistorias e avaliagdo de
imovel, prestar informagdes acerca de Aforamento para a Prefeitura e SPU, elaborar
minutas de contratos de promessa de compra e venda e de compra e venda, certificar e
providenciar a Rerratificacdo de contratos, encaminhamento de processo para parecer
juridico, fornecimento de relatérios referente a parcelas pagas, bem como saldo devedor de
imoveis, acompanhar os advogados da MAPA em audiéncias, bem como fornecer
informagdes necessarias referente aos imoveis objeto de questdes judiciais, atendimento a
demandas oriundas dos cartérios e demais 6rgaos externos, referente aos imodveis de
propriedade da MAPA, elaborar relatérios, apresentagées e auxiliar de forma geral as
demandas do CONSAD.

Regularizagao Fundiaria de Interesse Especifico (REURB-E)

Com a Lei Estadual n. 11.140/2019, foi atribuido a Secretaria de Estado das Cidades
e do Desenvolvimento Urbano — SECID, a competéncia para gestao e execu¢cao do Programa
de Regularizagdo Fundiaria Urbana — REURB, onde foram reconhecidos, como nucleo
urbano informal, os imdveis de propriedade da COHAB/MAPA. A mesma lei determinou a
substituicdo da MAPA pelo Estado do Maranhdo na propriedade desses imoveis, objetos de
REURB.

A SECID, por sua vez, tem em seu escopo, a possibilidade de atender apenas ao

REURB de interesse social (REURB-S), o Termo de Cooperagao Técnica assinado em 2022
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entre a MAPA e a SECID, possibilitou a MAPA, a aplicagao do REURB de interesse especifico
(REURB-E), nos iméveis que ndo se enquadram nos requisitos do REURB-S.

Em 2025 foi realizado um Acordo de Cooperacgdo Técnica entre a MAPA e SECID no
qual foi delegado a MAPA a competéncia para promover a Regularizagao Fundiaria de
Interesse Especifico - REURB nos municipios onde a MAPA seja proprietaria de imoveis.

O principal objetivo da regularizagao fundiaria urbana é promover a regularizagao das
areas ocupadas irregularmente, dando seguranca juridica, quanto a questao da propriedade

imobiliaria.

IPTU

A Maranhdo Parcerias realizou o levantamento de iméveis cujos débitos de IPTU
foram langados em nome da MAPA, tendo como base o Relatério de Extrato de Débitos
emitido em 27/06/2024.

No relatério emitido pela SEMFAZ, foram identificados os imdveis e sua situagéo
perante a empresa, para suprir de informacgdes a Assessoria Juridica que tomara as devidas
providéncias para sanar as cobrancas irregulares.

Ainda com relagao aos iméveis acima citados, foram enviadas notificagdes com AR a
215 mutuarios identificados no Relatério de Extrato de Débitos para que providenciem o
registro do imovel, transferindo assim a propriedade e/ou a apresentacdo da documentagao
necessaria para elaboragdo do Contrato Definitivo de Compra e Venda que permitira o
registro do imovel.

A Assessoria juridica ainda trabalha em outras alternativas, a da possibilidade de
transferéncia dos iméveis, vinculados ao CNPJ da MAPA (COHAB/MA), em cumprimento ao
art. 6° da Lei Estadual 11.000/2019, para a SECID, em razao de ter o Estado do Maranhéo,
substituido a MAPA em todos os direitos e obrigagdes relativos aos imoveis, dentre elas as
obrigagdes tributarias e a ampliagdo das clausulas constantes do Termo de Cooperacao
Técnica n° 001/2022, assinado com a SECID para que a MAPA continue a promover os
atendimentos aos mutuarios e, apds prévia vistoria e analise, encaminhe os autos a SECID
para a classificagcdo da modalidade de REURB, devolvendo a MAPA apenas os iméveis

objeto de REURB-E, para negociagéo direta com o seu ocupante.

Venda dos Créditos do FCVS
Durante a sua existéncia a COHAB/MA construiu 25.155 unidades residenciais,

espalhadas por 34 conjuntos habitacionais, na Grande Ilha de Sao Luis e no interior do

estado. Esses empreendimentos, destinados para a populacdo de baixa renda, contaram
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com a cobertura do Fundo de Compensacéao de Variagdes Salariais-FCVS.

Esse Fundo foi criado com a finalidade de:

a) garantir o limite de prazo para amortizagdo dos financiamentos habitacionais,
contraidos pelos mutuarios no Sistema Financeiro da Habitagéo - SFH;

b) assumir, em nome do mutuario, os descontos concedidos nas liquidacbes
antecipadas e nas transferéncias de contratos de financiamento habitacional, observada a
legislacao de regéncia;

¢) garantir o equilibrio da Apdlice de Seguro Habitacional do SFH; e

d) liquidar as operagdes remanescentes do extinto Seguro de Crédito.

Apos a liquidagao dos contratos, o Agente Financeiro (COHAB/MA), ou as empresas
sucessoras desta, comegaram os procedimentos para habilitarem-se ao recebimento dos
créditos referentes a essas coberturas, realizando os procedimentos junto a Caixa
Econdmica Federal-CEF, para finalizar o processo com as homologagdes* desses créditos.

A MAPA em 2025 atuou ativamente para alienar, via Leildo, seus créditos junto ao
FCVS, contudo os leil6es realizados n&o atrairam interessados.

Diante desse cenario pouco promissor e tendo em vista, a necessidade de pagamento
de débitos relativos as contribuicées do FCVS e do Seguro Habitacional, a Diretoria decidiu
realizar as habilitacdes dos créditos, mediante a capacitacido de sua equipe e esta em

processo de contratacdo de um sistema automatizado e especializado nesse trabalho.

Atendimento aos setores externos, internos e empregados
Durante o exercicio de 2025, além da execucdo das atividades finalisticas da

Maranhao Parcerias, foram desenvolvidas diversas agdes voltadas a gestao eficiente dos
recursos humanos, materiais e patrimoniais, bem como a organizagéo dos servigos gerais,
transportes e apoio logistico da empresa. Paralelamente, foram realizadas atividades
essenciais de gestao e controle contabil e financeiro. Tais iniciativas desempenharam papel
fundamental para assegurar o adequado funcionamento administrativo da instituicao,
garantindo suporte operacional as areas finalisticas e contribuindo diretamente para a
eficiéncia, a regularidade e o alcance dos resultados estratégicos da companhia.

Dentre essas iniciativas, destacam-se o PAlI — Programa de Aposentadoria
Incentivada, as ac¢des de endomarketing voltadas a valorizagdo dos colaboradores e
fortalecimento de cultura organizacional, as contratagbes de servicos e materiais
necessarios ao suporte das atividades institucionais da empresa, Transformagao Digital,
gestao contabil e financeira, bem como as agdes de revisdo do Planejamento Estratégico e

de elaborag&o do Plano de Negocios.
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Soma-se a essas medidas a atuagao juridica, essencial para garantir a seguranca
juridica das decis6es administrativas, a regularidade das operacdes institucionais e a
mitigacdo de riscos e passivos para a companhia. Destaca-se, igualmente, a atuagéo da
Ouvidoria, que se consolidou como importante canal institucional de dialogo entre a empresa
e a sociedade, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia, da integridade e do

controle social.

PAI - Programa de Aposentadoria Incentivada
O Programa de Aposentadoria Incentivada (PAl) € uma iniciativa da Maranhao

Parcerias, langada em 2025, que oferece aos colaboradores aptos a se aposentar pelo INSS
a opgao de rescisao voluntaria do contrato de trabalho, sem cumprimento de aviso prévio,
mediante o recebimento de beneficios financeiros estendidos.

O Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) € uma iniciativa que reflete a visao
de vanguarda e o profundo apregco da empresa por seus colaboradores de longa data.
Lancado ndo apenas como uma ferramenta de gestdo, mas como um gesto de
reconhecimento e seguranga, o PAI proporciona aos funcionarios elegiveis uma transicao
serena e financeiramente sélida para uma nova fase da vida.

Por meio do programa os funcionarios interessados poderao receber além de todas
as verbas rescisorias previstas na CLT, um valor mensal equivalente ao seu salario liquido,
se extendendo o pagamento de 2026 até o més em que o colaborador completa 70 anos de
idade.

Além do mais, como forma de incentivo a adesao ao programa o funcionario recebera
um valor adicional como reconhecimento pelo tempo de dedicacdo. O calculo é de 5,5% do
ultimo salario bruto multiplicado pela quantidade de meses trabalhados na empresa até 31
de dezembro de 2025.

Esta politica ilustra 0 compromisso da empresa em valorizar o capital humano e o

legado construido por esses profissionais.

Acodes de Endomarketing
Acbes de endomarketing séo iniciativas de comunicagao, valorizagdo e engajamento

voltadas para o publico interno da organizagéo, ou seja, para os servidores, empregados ou
colaboradores da instituicéo.

O objetivo do endomarketing é fortalecer o ambiente organizacional, aumentar o
engajamento das equipes, melhorar a comunicagéo interna e valorizar os profissionais,

contribuindo para maior motivagao e produtividade no trabalho.
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Dentre essas agdes, destacam-se a realizagcdo mensal de eventos comemorativos
para os aniversariantes do més, a confraternizacao institucional dos servidores, bem como
atividades alusivas a datas comemorativas e de valorizagdo dos colaboradores, como a
Semana do Servidor Publico, Dia das Maes, Dia dos Pais, Semana da Mulher e o tradicional
Arraial da MAPA.

Durante o exercicio de 2025, a Maranh&o Parcerias também desenvolveu agdes de
endomarketing voltadas ao fortalecimento da comunicacio institucional, incluindo a
divulgacgao institucional de projetos e resultados da empresa e a produgdo de conteudos
informativos sobre a atuagao da MAPA

Dessa forma, as a¢gdes de endomarketing desenvolvidas ao longo do exercicio de
2025 contribuiram para o fortalecimento da cultura organizacional e para a valorizagao do
capital humano da Maranhdo Parcerias. Ao promover iniciativas de integracao,
reconhecimento e comunicacéo interna, a empresa buscou estimular um ambiente de
trabalho mais colaborativo, alinhado aos objetivos institucionais e comprometido com a

exceléncia na prestagao de servigos publicos.

Contratacdo de Materiais, Servicos e Gestao Contratual

No exercicio de 2025, a Maranhao Parcerias realizou diversas contratacdes de
materiais e servigos essenciais ao funcionamento administrativo e operacional da empresa,
visando assegurar o adequado suporte as atividades institucionais e ao desenvolvimento de
seus projetos estratégicos.

Essas contratagdes abrangeram itens e servicos necessarios ao regular
desempenho das areas administrativas e finalisticas, contribuindo para a manutencgéo da
infraestrutura organizacional, o atendimento as demandas operacionais e a continuidade

das atividades da companhia, conforme tabela abaixo:

CONTRATACOES 2025 QUANTIDADES
Contratos Administrativos 33
Convénios/Contrato de Prestacédo de 12

Servigos a 6rgaos estaduais.

Contratos do Programa Maos a Obra 138

Paralelamente, também foram promovidos aditivos contratuais em instrumentos ja
vigentes, com o objetivo de garantir a continuidade dos servigos contratados anteriormente,
a adequacao as necessidades supervenientes da empresa e a otimizagdo da execucgao

contratual. Tais medidas observaram os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
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e planejamento administrativo, em consonancia com as normas aplicaveis as empresas
estatais.

A adequada gestédo das contratagdes e dos instrumentos contratuais mostrou-se
fundamental para assegurar suporte logistico, administrativo e técnico as atividades da
Maranhao Parcerias, permitindo que as areas finalisticas desenvolvessem suas atribuicoes
com maior eficiéncia. Dessa forma, o processo de contratacdo e gestdo contratual
desempenhou papel relevante na sustentagdo das operagdes institucionais e no alcance

dos resultados estratégicos da empresa ao longo do exercicio.

Transformacéo Digital

Considerando a implantagdo do sistema Eletronico de Informacdo -SEl e a
estruturagéo do arquivo fisico, ambos ocorridos em 2024, a Companhia priorizou em 2025
o fortalecimento da gestdo documental e da transformagéo digital.

Nesse contexto, foi realizado amplo projeto de digitalizagdo com tecnologia de
Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), que resultou na digitalizagdo e indexagéo de
3.454.135 paginas de documentos, além da organizagéo e higienizacédo de 9.525 volumes
de arquivos fisicos, garantindo melhores condigbes de preservagao, rastreabilidade e
acesso as informacoes institucionais.

Importa destacar que essa iniciativa ndo se limitou & mera conversao do suporte
fisico para o digital, mas representou uma verdadeira reengenharia dos processos
administrativos, permitindo maior eficiéncia na tramitagdo de documentos, reducdo de
custos operacionais, fortalecimento da governanca informacional e maior seguranca na
gestdo dos dados institucionais. Como resultado, observou-se significativa melhoria na
agilidade operacional, na transparéncia dos fluxos administrativos e na capacidade de
tomada de decisdo baseada em informagdes estruturadas, contribuindo diretamente para o

aprimoramento da gestao e para os resultados alcangados pela Companhia no exercicio.

Gestao e Controle Contabil e Financeiro

A gestao contabil e financeira da Maranhao Parcerias S.A. — MAPA constitui fungao
essencial para assegurar o adequado controle dos recursos publicos e a sustentabilidade
das atividades institucionais da empresa. No ambito da Diretoria Administrativa-Financeira,
a Superintendéncia de Contabilidade e Financas coordena e controla as atividades
relacionadas a execug¢ao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial, supervisionando
0s processos de arrecadacao de receitas, pagamentos, controle de saldos, elaboragéo de

demonstrativos contabeis e acompanhamento da execug¢ao do orgamento empresarial.
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Essas atividades garantem a observancia da legislacdo aplicavel, a correta

escrituragao contabil e a producgdo de informacgdes gerenciais que subsidiam a tomada de
decisdo da alta administracao e o cumprimento das obrigagdes de transparéncia e prestacao
de contas perante os 6rgaos de controle.

Nesse contexto, a apresentacao das receitas e despesas da empresa no Relatério
de Administracao decorre diretamente das informacdes produzidas e consolidadas pela area
contabil e financeira. A analise desses dados permite evidenciar o desempenho econémico-
financeiro da MAPA no exercicio, demonstrando a evolugdo das fontes de receita, a
execucao das despesas e o impacto dessas movimentagdes na gestdo dos projetos e

atividades institucionais.

Desempenho Econdémico Financeiro

As demonstragdes contabeis, demostram fatores determinantes para os resultados,
sejam eles de lucro ou prejuizo.

Tais fatores afetam a situagcdo patrimonial que é apresentada por meio das
demonstragdes contabeis tradicionais e de relatérios de excecdo, especificos para
determinadas finalidades.

Os principais indicadores econdmico-financeiros da Empresa estao contidos na sua

Demonstragao dos Resultados do Exercicio — DRE, conforme descrito abaixo:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO EM 31.12.2025

2025 2024 VARIACAO (%)

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.579.841 3.434.203 121%
Receitas na gestdo de créditos 68.907 80.436

Receitas de comercializag¢io 653.738 980.906

Receitas de locagdo 141.051 136.591

Receitas de intermediacido em negécios de terceiros 579.706 519.596

Receitas vinculadas a projetos de terceiros 6.136.439 1.716.674

() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 177.622 198.850 -11%
Impostos s/faturamento 177.622 198.850

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.402.219 3.235.354 129%
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 0 0

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.402.219 3.285.854 129%
(-) DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 857.345 850.373 1%
Despesas na gestdo de créditos 1.390

e ———————
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Despesas de tributacio 857.345 848.983
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 6.544.873 2.384.981 174%
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 68.343.487 63.903.729 7%
Despesas de pessoal 36.998.407 38.374.674
Encargos sociais 11.159.996 11.302.369
Servigos de terceiros 19.818.246 10.519.819
Despesas com materiais 77.505 104.082
Encargos diversos 289.333 3.202.785
Despesas de convénios e parcerias 0
Despesas com patrocinios 400.000
(+) RESULTADO FINANCEIRO L{QUIDO 2.383.459 1.244.355 92%
Receitas financeiras 2.460.275 1.658.217
(-) Despesas financeiras 76.816 413.862
(+) OUTRAS RECETAS E DESPESAS 1.088.441 1.057.466 3%
Recuperagao de custos e despesas 1.088.439 1.009.361
Doagdes recebidas 3 48.105
(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL (58.326.713) (59.216.927) -2%

() PROVISAO PARA O IR E CSLL
Provisdo para o IRPJ

Provisdo para a CSLL

(= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (58.326.713) (59.216.927) -2%

Comportamento das Receitas e Despesas

Conforme a Demonstragdo de Resultado fica bem evidenciado um aumento
consideravel de 121% em receitas operacionais refletindo um melhor desempenho em 2025.
Por outro lado, verifica-se redugdo nas despesas de pessoal € encargos sociais
sobre folha de pagamento. Tais redugdes refletem o compromisso da administragdo com o

controle de gastos da empresa.
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‘ Dashboard | Financeiro
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R$ 14,38 Mi R$ 54,68 Mi R$ 67.28 Mi R$ 36.99 Mi
ARRECADAGAQ ANUAL POR FONTE ARRECADAGAD MENSAL RECEITAS POR DIRETORIA

A5 151 Mi
4
5%

@ Frestagioce . DAF
@ Financesas

8 Outras Receitas

LOTEMA RELSEMI

@ Comercializagao

RE13 M . RSLIIME

®locacia TP i RS 1196 \

S renTamMi_ L 1
& imobiliarias b RS 060 Mi L T T ?" - RS 071 Mi DNMS RS223MI

RE 1,07 Mi 4 o a5 065 M RS 1,01 M 4
Ja Fev  Mar  Abr Mai hm  Jl Ags  Set Out  Mov  Dex
DESPESAS GERALS E ADMINISTRATIVAS RATEID DAS DESPESAS COM PESSOAL

@ Despesa de Pes BoaITMi @ Falha Cedidns © Foha Sede

@Services Tomad..
®Encargos Soriais RETSI5 Mi

@ Despesas Tribn...

RS 7.0

@ Cutras despesas

@impastos

Acima se demonstra o detalhamento da arrecadagao da empresa no ano de 2025,
assim como as despesas.

Dos dados, é possivel verificar que 71% de todas as receitas auferidas no ano sao
oriundas da prestagao de servigos, com destaque para as outorgas para exploragao de jogos
lotéricos, onde o arrecadado no ano totalizou R$ 4,5 milhdes. Ainda nas receitas de
prestacéo de servigos, se destaca o valor arrecadado com a intermediacao de negocios de

terceiros.

RECEITAS DE INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS DE
TERCEIROS

1.800,64
7.037,39 60.288,89
: B GERENCIAMENTO TAXIGOV/MA
19.432,00

® GERENCIAMENTO VIDEO-MONITORAMENTO
156.546,99
® GERENCIAMENTO VIGILANCIA DESARMADA

B GERENCIAMENTO DE LIMPEZA, HIGIENIZAGAO E
CONSERVACAO

= TAXA FISCALIZAGCAO DA LOTERIA ESTADUAL

= TAXA DE INTERMEDIACAO DE CONVENIOS E
PARCERIAS
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No que diz respeito as despesas totais, percebe-se que cerca de 55% foram
destinados ao custeio de pessoal. Além disso, a maior parte da folha de pagamento
(aproximadamente R$ 21,85 milhdes) se refere ao pagamento de funcionarios cedidos a

outros 6rgaos da administracao publica.

Revisao do Planejamento Estratégico e Elaboracao do Plano de Negécios:

Foi iniciado em 2024 o processo de revisdo do Planejamento Estratégico e construgao
do Plano de Negdcios pela Assessoria de Planejamento e Controle, onde foram realizadas
as seguintes etapas: elaboragao do cronograma de trabalho, oficinas para levantamento de
informacdes, analise do ambiente interno, construgdo das declaragdes estratégicas, em
especifico proposta de valor, definicdo dos objetivos, metas e indicadores e inpicio da
construcao do plano de acéo.

O processo de revisao e construgdo do Planejamento Estratégico e do Plano de
Negocios € amplo e multifacetado, tendo em 2025 avangado em sua fase de elaboragao, que
seguird para a analise da estimativa de investimentos e custos iniciais necessarios,
identificagao dos riscos e plano de mitigagao em parceria com a Assessoria de Compliance,
para posterior consolidagéo, divulgacao e implantacéo.

Contudo, a conclusao e formalizagao do Planejamento Estratégico e do Plano de
Negdcios nao foram efetivadas dentro do exercicio, visto que estéo sujeita a fatores externos
e internos inerentes a uma empresa estatal. A necessidade de alinhamento continuo com
as politicas publicas e a volatilidade do cenario politico-econdmico geram ajustes
constantes.

Somado-se a isto, ressalta-se a mudanga na presidéncia da empresa ocorrida no
més de dezembro de 2025 e os recessos de final de ano concedidos por meio do Decreto
Estadual n°® 41.158, de 12 de dezembro de 2025, que impactaram no prazo de conclusao
dos documentos intitucionais.

Adicionalmente, o processo requer a superagdo das etapas burocraticas de
governanga, incluindo a analise e aprovacao final pelo Conselho de Administragao, o que
demanda tempo adicional para assegurar a maxima efetividade, conformidade legal e

executabilidade.

Juridico
A MAPA, encerrou o exercicio de 2025 com 496 acdes trabalhistas entre
aposentadorias compulsérias, verbas rescisorias, anuénio, piso salarial, gratificagao técnica,

FGTS, hora extra, equiparacao salarial e cumprimentos de sentencas.
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As acgdes civeis somam o montante de 216 dentre as quais estao as ag¢odes do IPTU

reclamados pela prefeitura de Sao Luis e tratativas com mutuarios, conforme demonstrativo

abaixo:
PROCESSOS TRABALHISTAS MAPA
Data: 13/03/2026

MATERIA NUMERD DE PROCESSOS ATIVOS VALOR DA CAUSA
APOSENTADCORILA 127 RS 5.453.206,21
VERBAS RESCISORIAS/Multa 5 RS 307.490,56
PISO/ANUENIO [3 RS 324.878,35
ANUENIO 25 RS 434 879,96
GRATIFICACAO 1 RS 100.000,00
FGTS 2 RS 104.524,20
RESCISORIA E MS 12 RS 420.569,80
CUMP. SENTENCA 172 RS 22.299.229,93
HR. EXTRA 2 RS 53.361,35
EQUIP. SALARIAL 1 RS 100.000,00
PRECATORIO 120 RS 41.153.250,86
RPV A PAGAR 23 RS 281 526,25

TOTAL PROCESSOS ATIVOS 496
TOTAL VALOR DA CAUSA RS 71.072.917.57
RPV JA PAGOS RS 3.554.105,52
PRECATORIOS PAGOS RS 8.037.666,90

Processos Aposentadoria Compulséria

ativos 127
Processos Aposentadoria Compulséria

arguivados =
Sentencas favoraweis a Mapa a5
Sentengas favwordweis ao autor 43
Acordios favordweis a Mapa 31
Acordios favordweis ao autor 38
Total processos trabathistas A9
Processos Cheeis em tramitacio 216

Ouvidoria/MAPA

A ouvidoria da MAPA recebe, analisa e da tratamento as demandas relacionadas
aos servigos prestados pela empresa a conflitos no ambiente de trabalho, a situagcao de
assédio sexual, moral discriminagdo, a denuncias sobre descumprimento, de normativos
internos e desvio de conduta, a reclamagéao diversas e elogios e sugestées. O canal de
comunicacgao disponivel a qualquer hora e a qualquer lugar é colocado a disposi¢ao de todo
o quadro funcional do Orgdo (empregados, estagiarios, terceirizados).

Para garantir a maxima efetividade, transparéncia e confiabilidade na gestdo, a
MAPA deu énfase estratégica ao trabalho da Ouvidoria, reconhecendo-a como um canal
vital para a governancga e a integridade.

No periodo de 2025 a MAPA buscou ampliar os canais das Ouvidoria,
implementando a comunicagao via aplicativo Whatssapp possibilitando o registro de elogios,
sugestodes, reclamagdes e denuncias de forma mais agil, acessivel e direta.

A adogao desse novo canal amplia significativamente o alcance da Ouvidoria, ao
utilizar uma ferramenta amplamente difundida e de facil utilizagédo pela populacao, reduzindo

barreiras de acesso e incentivando maior participacao socialPara aumentar a eficacia do
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canal de Ouvidoria, a MAPA realizou um amplo trabalho de divulgacéo e conscientizacao
sobre sua importancia.Essa iniciativa, promovida em plataformas digitais e acoes
presenciais, teve como objetivo incentivar empregados, colaboradores e a sociedade
a:buscar informagdes atualizadas e em conformidade, bem como, comunicar com
segurancga condutas ndo condizentes aos normativos internos e as legislagdes em vigor.

Abaixo segue demonstrativo das manifestagcdes da Ouvidoria/MAPA em 2025:

Tipos de Quant. Atendida Nao

Manifestac¢ado atendidas
Reclamagdes 2 2 0
Criticas 1 1 0
Sugestdes 2 2 0
Elogios 1 1 0
Informacgdes 14 14 0
Totalizando 20

Destaca-se ainda o compromisso da ouvidoria, com a melhoria continua e
conformidade, podendo - se citar a realizagao de diversos treinamentos especificos para a
equipe da ouvidoria junto aos 6rgaos de controle do Estado do Maranh&o para padronizagéo
dos procedimentos e assegurar o atendimento rigoroso a todos os requisitos legais

aplicaveis, elevando o nivel de integridade e eficacia do canal.

CONCLUSAO

O periodo de 2025 se destaca pela expansao significativa dos resultados e pelo
compromisso inabalavel da gestdo com a eficiéncia, a governanca e o impacto
socioecondmico no Maranh&o.

Em termos de desempenho, a MAPA concretizou a diversificagdo de seu portfélio e
a otimizacdo de suas operagdes. Foram langadas e aprimoradas solugdes que geram
economicidade e melhoria na prestagcao de servigos publicos, bem como, foram realizadas
parcerias estratégicas atraindo investimentos privados para desenvolvimento de projetos
que atendem ao interesse publico e tem o potencial de gerar receita para a empresa.

A atuacao estratégica da Maranhao Parcerias S.A. por meio de seus projetos em
andamento, notadamente o TaxiGov e a Loteria do Maranhdao (LOTEMA), reflete o
cumprimento integral de sua fung¢ao social enquanto empresa estatal e se alinha diretamente
aos preceitos da sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

Relatoério da Administracado — 2025 Pagina 42



GOVERNO DO

| MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

RELATORIO ANUAL INTEGRADO
DE ADMINISTRACAO

Ainda, destaca-se a atuagao da Maranhao Parcerias S.A. no Programa Maos a Obra,
que foi determinante para a estruturagdo de um modelo inovador de contratagédo
descentralizada de servicos de manutengao predial em todo o Estado, permitindo maior
agilidade na execucdo das demandas, reducdo de custos logisticos, fortalecimento da
economia local e inclusdo produtiva e social.

A gestdo e fiscalizagdo dos contratos decorrentes do programa também
representaram importante fonte de receitas para a empresa, contribuindo para o
fortalecimento financeiro e institucional da MAPA.

O compromisso da gestao foi um pilar central desta performance em 2025,
evidenciado pela priorizagao da Governanga Corporativa.

Em suma, os resultados alcangados atestam a capacidade da MAPA de cumprir sua
missao institucional, gerando valor econémico, promovendo a eficiéncia na gestao publica

e sustentando o desenvolvimento do Estado.
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